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PREMESSA 

 

L’Autorità Nazionale AntiCorruzione (A.N.AC.), per contrastare il fenomeno di mala administration, ha da tempo approntato 

una metodologia idonea a far si che, in base all’incrocio di fattori/indicatori, faccia emergere i rischi corruttivi all’interno dei 

processi e faccia riflettere sulle possibili misure di contrasto per tutti i soggetti tenuti per legge all’adozione del Piano 

Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza. 

Con il Piano Nazionale Anticorruzione – P.N.A. 2019-2021, ad oggi vigente, ha però fornito una definizione aggiornata di 

“corruzione” e di “prevenzione della corruzione”, che, integrando e superando le precedenti definizioni, pur non 

modificandone il contenuto penalistico, esplicita e declina il concetto di “prevenzione della corruzione” da intendersi quale 

“vasta serie di misure con cui si creano le condizioni per rendere sempre più difficile l’adozione di comportamenti di 

corruzione nelle amministrazioni pubbliche e nei soggetti, anche privati, dalla legge 190/2012”. 

Come già indicato nei PNA e relativi aggiornamenti, gli “Orientamenti per la Pianificazione Anticorruzione e Trasparenza 

2022” approvati dal Consiglio dell’Autorità in data 2 febbraio 2022,  ribadiscono: 

-  la rilevanza dell’integrazione dei sistemi di risk management per la prevenzione della corruzione con i sistemi di 

pianificazione, programmazione, valutazione e controllo interno delle amministrazioni; 

- il ruolo fondamentale della formazione al fine di creare nell’amministrazione una cultura dell’anticorruzione e della 

trasparenza, incrementando la consapevolezza dell’utilità dei piani; 

- l’importanza di una stretta collaborazione tra il RPCT e l’organo di indirizzo, i referenti, i responsabili delle 

strutture e tutti i soggetti che, a vario titolo, operando nell’ente, sono coinvolti nel processo di gestione del rischio; 

- l’adozione di un sistema delle misure di prevenzione improntato al monitoraggio periodico per la valutazione 

dell’effettiva attuazione e adeguatezza rispetto ai rischi rilevati. 

Il presente Piano, in continuità al precedente, stante l'immutata situazione istituzionale dell'Ente Provincia, vede una 

sostanziale conferma dell’impianto generale, con il consolidamento , per tutti i processi mappati,  del cambio di valutazione 

nella stima e ponderazione del livello di esposizione al rischio, passato da quantitativo a qualitativo con conseguente 

superamento dell’Allegato 5 del PNA 2013, come da “Indicazioni metodologiche per la gestione del rischio corruttivo” di cui 

all’Allegato 1 al PNA 2019.   

Nella fase di programmazione delle misure di prevenzione della corruzione, nella suddivisione e catalogazione per 

tipologia, come indicate da ANAC, delle misure specifiche come già delle misure generali, funzionale sia al riconoscimento 

del tipo di rischio che vanno a mitigare sia alla compilazione on line della piattaforma ANAC di rilevazione dei PTPCT si è 

proceduto ad un’ individuazione e pianificazione dei presidi anticorruzione (misure e indicatori) maggiormente incisiva nella 

primaria considerazione della specificità dell’’Ente e del rischio corruttivo cui è esposto, attraverso quella che si è ritenuta 

un’adeguata programmazione di tali “interventi organizzativi” e delle relative modalità di attuazione. 

Il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2022-2024 della Provincia di Ravenna si 

articola in cinque parti: la prima dedicata alle modalità organizzative e di contesto dell’Ente, la seconda al processo di 

gestione del rischio; la terza e la quarta alla programmazione della misura della trasparenza e delle attività attuative delle 

misure di carattere generale, per poi concludere con le disposizioni transitorie. Il Piano, infine, è corredato dagli allegati 

anticorruzione e trasparenza, volti ad illustrare nel dettaglio gli esiti dello svolgimento del processo di analisi e trattamento 

del rischio corruttivo e degli obblighi di trasmissione e pubblicazione. 
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1. IL PIANO 
 

1.1. ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO ED INTERNO DI RIFERIMENTO 

Dall’entrata in vigore della Legge 6 novembre 2012, n. 190 recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della 

corruzione e dell'illegalità nella pubblica amministrazione”, si è consolidato nell’ordinamento giuridico italiano, il concetto di 

corruzione, inteso in senso lato, come comprensivo, non solo dell’intera gamma dei delitti contro la pubblica 

amministrazione, ma anche di tutte quelle situazioni in cui si realizzi una semplice distorsione dell’azione amministrativa 

(maladministration) nonché una nuova configurazione delle politiche di prevenzione e contrasto dell’illegalità e della 

corruzione. 

- CONTESTO ESTERNO 

Relativamente alle strategie di prevenzione e di contrasto e dell’illegalità all’interno dell’amministrazione regionale e delle 

altre amministrazioni pubbliche, la Regione Emilia-Romagna - in base all’art. 15 della L.R. n. 18 del 2016 - ha promosso 

l’avvio di una “Rete per l’Integrità e la Trasparenza”, ossia una forma di raccordo tra i Responsabili della Prevenzione della 

Corruzione e della Trasparenza delle amministrazioni del territorio emiliano-romagnolo. Il progetto, approvato dalla Giunta 

regionale d’intesa con l’Ufficio di Presidenza della Assemblea legislativa, è supportato anche da ANCI E-R, UPI, UNCEM e 

UNIONCAMERE, con i quali è stato sottoscritto apposito Protocollo di collaborazione il 23 novembre 2017. La Rete, cui 

hanno aderito, ad oggi, oltre 160 Enti, permette ai relativi Responsabili della prevenzione della corruzione e della 

Trasparenza di affrontare e approfondire congiuntamente la materia sotto tutti gli aspetti, creando azioni coordinate e più 

efficaci di contrasto ai fenomeni corruttivi e di cattiva amministrazione nel territorio emiliano-romagnolo. 

La Provincia si avvale dei risultati emersi dai Tavoli di Coordinamento regionale di cui sopra, per la rappresentazione del 

contesto esterno, evidenziandosi che l’analisi, come sotto sintetizzata, costituisce il prodotto di una collaborazione 

interistituzionale, per condividere, tra tutti i “Responsabili della prevenzione della corruzione e Trasparenza” degli enti 

aderenti,  documenti e criteri di riferimento per la descrizione del contesto, socio-economico e criminologico, del territorio 

regionale emiliano-romagnolo, in fase di aggiornamento dei Piani Triennali di Prevenzione della Corruzione e della 

Trasparenza delle amministrazioni. 

Lo scenario economico-sociale è quello di una fuoriuscita il più possibile veloce dalla crisi pandemica con un prodotto 

mondiale che recupera i livelli del 2019 nel corso del 2021. Sono forti le differenze nell’evoluzione della congiuntura: in 

particolare alla forza dell’economia cinese, che mostra un notevole ritmo di espansione nel 2021, e quella americana in 

forte ripresa, si contrappone una leggermente minore dinamicità dell’attività nell’Unione europea. Il commercio mondiale, 

crollato nel 2020, si sta riprendendo nel 2021 con il rimbalzo dell’attività, che proseguirà nel 2022, rafforzandosi anche in 

Italia. L’andamento del PIL e del conto economico nella nostra Regione mostra un profilo analogo a quello nazionale, ma 

con una maggiore capacità di riprendersi che dovrebbe riportare l’Emilia-Romagna al vertice nella classifica delle regioni 

italiane per ritmo di crescita.  

Nel 2021, la ripresa, solo parziale nei servizi ma molto più pronta nell’industria, capace di recuperare quasi interamente 

quanto perduto, a valere, soprattutto, nel campo delle costruzioni che hanno tratto notevole vantaggio dalle misure 

adottate a favore della ristrutturazione edilizia e dai piani di investimento pubblico. Nel 2022 la crescita probabilmente 

rallenterà nell’industria e nelle costruzioni, anche se queste ultime resteranno il settore trainante dell’attività economica, 

mentre si manterrà costante nei servizi. 

Per quanto concerne il mercato del lavoro in Regione, nel 2021 l’occupazione ha ripreso a crescere, ma un rientro parziale 

sul mercato del lavoro di chi ne era uscito temporaneamente aumenterà ulteriormente il tasso di disoccupazione, che 

salirà ai massimi dal 2017 e che, sempre per un aumento delle forze lavoro più rapido di quello dell’occupazione, tenderà 

ad aumentare ulteriormente nel 2022. 
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Per quanto concerne il profilo criminologico del territorio, in Emilia-Romagna si riscontra una presenza criminale e 

mafiosa di lunga data, la cui pericolosità, per diverso tempo, è rimasta confinata nell’ambito dei mercati illeciti - e, fra 

questi, soprattutto nel traffico degli stupefacenti -, ma che in tempi recenti sembrerebbe esprimere caratteristiche ben più 

complesse e articolate. Secondo recenti indagini giudiziarie, il nostro territorio oggi sembrerebbe essere quindi di fronte a 

un fenomeno criminale e mafioso in via di sostanziale mutamento: non più isolato dentro i confini dei traffici illeciti come è 

avvenuto in passato, ma ormai presente anche nella sfera della società legale e capace di mostrare - quando necessario - 

i tratti della violenza tipici dei territori in cui ha avuto origine.  

Osservando ora l’incidenza delle attività criminali all’interno della regione, classificabili nel controllo del territorio, gestione 

di traffici illeciti e reati economico-finanziari, emergono quattro province dove i valori dei tassi risultano più elevati di quelli 

medi regionali: Parma, Bologna, Ravenna e Rimini. In particolare nelle Provincia di Ravenna si registrano tassi più elevati 

della media rispetto a tutte e tre gli ambiti criminali, come già evidenziato nel prospetto che segue, che tuttavia non si 

ritengono impattanti sulle attuali funzioni di secondo livello dell’ente Provincia. 

Presenza della criminalità organizzata nelle province dell’Emilia-Romagna secondo gli indici di “Power Syndacate”, 

“Enterprise Syndacate” e delle attività criminali economiche-finanziarie. Periodo 2010-2019 (tassi medi del periodo su 100 

mila residenti; indice di variazione media annuale del periodo; indice di variazione del biennio 2018-2019). 
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Italia 30,8 0,2 -7,0 112,9 -1,2 -6,0 258,5 8,1 11,2 

  Nord-est 17,9 3,0 -7,4 94,9 -0,6 -6,4 240,6 9,8 15,2 

    Emilia-Romagna 22,2 4,5 -10,1 115,2 -0,8 -9,1 261,3 7,9 12,7 

      Piacenza 16,7 6,5 -13,6 94,7 5,0 -5,9 205,4 8,8 7,0 

      Parma 23,0 7,2 -16,3 106,0 2,2 -6,6 264,1 7,9 16,9 

      Reggio nell'Emilia 19,1 6,9 -41,3 79,0 -2,0 3,9 204,4 11,2 15,6 

      Modena 16,3 4,3 -6,1 86,9 1,1 -2,2 219,9 7,8 12,3 

      Bologna 29,2 8,1 11,0 147,5 -1,3 -15,4 340,9 8,1 7,5 

      Ferrara 18,7 4,8 -5,5 95,8 2,1 -5,4 223,0 12,8 32,8 

      Ravenna 22,5 2,1 14,9 157,3 -0,6 -10,1 273,4 7,9 20,6 

      Forlì-Cesena 18,4 3,3 -4,6 93,8 -2,1 -29,8 236,2 4,3 9,9 

      Rimini 29,2 7,8 -38,6 157,3 -2,8 0,6 295,9 6,3 4,7 

Fonte: Elaborazione RIT su dati SDI del Ministero dell’Interno. 

- CONTESTO INTERNO  

La Provincia di Ravenna è dotata dal 29/01/2014 di un Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione, sul quale, ad 

oggi, non sono stati accertati inadempimenti né criticità di contesto. 

Poiché il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, secondo il disposto dell'articolo 1 della 

Legge 6 novembre 2012, n. 190, costituisce la modalità principale attraverso la quale le Amministrazioni Pubbliche 

definiscono e comunicano all’Autorità Nazionale Anticorruzione ed alla cittadinanza “la valutazione del diverso livello di 

esposizione degli uffici a rischio di corruzione e indicano gli interventi organizzativi volti a prevenire il medesimo 

rischio“ (art. 1, comma 5), il P.T.P.C.T. della Provincia di Ravenna rappresenta lo strumento principe attraverso il quale 

l’Amministrazione descrive il “processo” finalizzato ad implementare una strategia di prevenzione del fenomeno corruttivo 

ovvero all’individuazione e all’attivazione di azioni, ponderate e coerenti tra loro, capaci di ridurre significativamente il 

rischio di comportamenti corrotti, e, come tale, documento di natura programmatica coordinato, rispetto al contenuto, con 

tutti gli altri strumenti di programmazione; il Piano ha valenza triennale ed è predisposto e adeguato ogni anno dal 

R.P.C.T., anche alla luce dei presidi normativi. 
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In attuazione dell'art. 1, comma 9, della Legge n. 190/2012 e ss.mm.ii., il presente P.T.P.C.T. relativo al periodo 2022-

2024 viene elaborato con il precipuo intento di fornire un quadro della valutazione del possibile livello di esposizione al 

rischio di corruzione della Provincia di Ravenna e stabilire, ove necessario, i più idonei interventi organizzativi atti a 

prevenire il medesimo rischio. 

 

1.2. OGGETTO DEL PIANO 

La Provincia di Ravenna, ai sensi dell'art. 1, comma 59, della legge 190/2012 e ss.mm.ii., applica le misure di prevenzione 

della corruzione e della trasparenza di cui al presente Piano. 

Il Piano per la prevenzione della corruzione e della trasparenza, quindi: 

­ contiene la mappatura dei processi/procedimenti a rischio di corruzione e di illegalità nelle varie strutture dell'Ente, 

effettuando l'analisi e la valutazione del rischio su tutte le aree di attività svolte dalla Provincia di Ravenna, tenuto 

conto delle funzioni delineate dal combinato disposto di cui alla L. n. 56/2014 e alla L.R. Emilia-Romagna n. 

13/2015, ed enucleandone i processi più sensibili; 

­ indica gli interventi organizzativi volti a prevenire e gestire il medesimo rischio; 

­ salda le attività in procedure; 

­ stabilisce le modalità dei flussi comunicativi ed informativi; 

­ indica le procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti chiamati a operare in settori 

particolarmente esposti alla corruzione; 

­ presidia l'attuazione delle misure anticorruttive, attraverso la previsioni di indicatori di prevenzione e il loro 

monitoraggio annuale; 

­ identifica i meccanismi di aggiornamento del Piano stesso. 

Fanno parte integrante e sostanziale del presente Piano della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza: 

­ le strategie, le norme e i modelli standard successivamente definiti con il D.P.C.M. indicato all'art. 1, comma 4, 

legge 190 del 2012; 

­ le Linee Guida adottate da ANAC, ai sensi dell'art. 1, comma 2-bis, L. 190/2012, contenute nel Piano Nazionale 

Anticorruzione 2013 e suo Aggiornamento 2015, nel Piano Nazionale Anticorruzione 2016, oltreché nelle Parti 

generali contenute negli Aggiornamenti 2017 e 2018, nonché nel PNA 2019 nonché gli “Orientamenti per la 

Pianificazione Anticorruzione e Trasparenza 2022” approvati dal Consiglio dell’Autorità in data 2 febbraio 2022, 

quali atti di indirizzo per le Pubbliche Amministrazioni e per gli altri soggetti tenuti all'applicazione della normativa 

de qua. 

 

1.3. SOGGETTI E RUOLI DELLA STRATEGIA DI PREVENZIONE 

 

Il Consiglio provinciale e il Presidente della Provincia, in assenza dell'organo di Giunta, nel vigente assetto istituzionale, 

sono, rispettivamente, organo di indirizzo e controllo politico e rappresentativo ed esecutivo, coinvolti nella strategia di 

prevenzione della corruzione e della trasparenza della Provincia di Ravenna, ai sensi del comma 8 della Legge 

Anticorruzione n. 190/2012, come modificato dal D.Lgs. n. 97/2016.  

Per quanto riguarda l'Ente Provincia, come indicato dall'ANAC nel PNA 2016, con Deliberazione n. 9 del 23/02/2022 il 

Consiglio Provinciale, in costanza del neo mandato elettorale, ha approvato i "Principi e criteri direttivi inerenti la 

predisposizione del Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza - P.T.P.C.T. 2017-2019 - della 

Provincia di Ravenna, ai sensi e per gli effetti di cui alla legge 6 novembre 2012, n. 190 e ss.mm.ii.", qui integralmente 

richiamati. 
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Con Provvedimento del Presidente della Provincia è individuato e nominato Responsabile della Prevenzione della 

Corruzione e della Trasparenza il Segretario Generale, come previsto dall'art. 1, comma 7, della L. 190/2012 ss.mm.ii., in 

adempimento alle modifiche introdotte dalla nuova disciplina che ha unificato, in capo ad un solo soggetto, ex RPC ora 

RPCT, l'incarico di Responsabile della Prevenzione della Corruzione e quello di Responsabile della Trasparenza. 

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (R.P.C.T.) provvede, in un ottica di 

miglioramento e di dissuasione dei fenomeni corruttivi, al coordinamento delle strategie di prevenzione della corruzione 

all'interno dell'Ente. In particolare deve: 

­ predisporre il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (P.T.P.C.T.); 

­ disporre la sua pubblicazione sul sito istituzionale; 

­ verificare l'efficace attuazione del Piano e la sua idoneità, nonché proporre la modifica dello stesso quando sono 

accertate significative violazioni delle prescrizioni ovvero quando intervengono mutamenti nell'organizzazione o 

nell’attività dell'amministrazione; 

­ svolgere stabilmente un’attività di controllo sull'adempimento da parte dell'amministrazione degli obblighi di 

pubblicazione previsti dalla normativa vigente, segnalando i casi di mancato o ritardato adempimento degli 

obblighi di pubblicazione; 

­ redigere, con cadenza annuale, una relazione che dia conto anche delle verifiche circa l'attuazione del Piano, 

tempestivamente stilata e pubblicata sul sito istituzionale della Provincia di Ravenna a decorrere dall'anno 2014; 

­ assicurare l'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attività nel caso di avvio di 

procedimento penale ovvero di procedimento disciplinare per condotte di natura corruttiva; 

­ garantire al personale, un livello generale di formazione, in merito all'aggiornamento delle competenze e dei temi 

dell'etica e della legalità e ai Codici di comportamento; 

­ individuare, previa proposta dei dirigenti competenti, i dipendenti destinatari di un livello specifico di formazione in 

quanto inseriti in Settori particolarmente esposti alla corruzione; 

­ assicurare, inoltre, un livello di formazione specifico alla Dirigenza, incluso il Responsabile medesimo, e ai 

componenti degli organismi di controllo. 

Per svolgere le sopracitate attività il R.P.C.T. è dotato di poteri e doveri che esercita nel rispetto delle norme di legge e dei 

diritti individuali dei lavoratori e dei soggetti interessati, potendo: 

­ svolgere o far svolgere, sotto la sua diretta sorveglianza e responsabilità, attività ispettive periodiche; 

­ accedere a tutte le informazioni della Provincia: può consultare documenti, accedere ai sistemi informativi per 

acquisire dati e/o informazioni necessari all'attività di analisi, verificare l'operato degli uffici, nonché sentire le 

persone preposte alle singole fasi di un determinato processo a rischio; 

­ in qualsiasi momento richiedere ai dipendenti che hanno istruito e/o adottato il provvedimento finale di dare per 

iscritto adeguata motivazione, qualora non presente agli atti, circa i presupposti e le circostanze di fatto che 

sottendono all’adozione del provvedimento, o ne condizionano o determinano il contenuto; 

­ compiere controlli sull'utilizzazione degli strumenti informatici da parte degli utenti; 

­ chiedere informazioni o l’esibizione di documenti a tutto il personale dipendente, a collaboratori e consulenti 

esterni ed in genere a tutti i soggetti destinatari del Piano; 

­ nel caso di accadimento di fatti gravi ed urgenti, rilevati nello svolgimento delle proprie attività, informare 

immediatamente l'organo di direzione politica e tenerlo debitamente aggiornato sugli sviluppi; 

­ in ogni momento verificare e chiedere delucidazioni per iscritto e verbalmente a tutti i dipendenti su 

comportamenti che possono integrare anche solo potenzialmente corruzione e illegalità. 
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L’attività di impulso, coordinamento, vigilanza e controllo del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della 

Trasparenza sull’effettività ed efficacia del Piano, inclusa la predisposizione del medesimo, è svolta con il supporto di 

apposito Gruppo di Lavoro Anticorruzione e Trasparenza, oggi esito dell'unificazione ai fini degli adempimenti in 

materia di prevenzione della corruzione, pubblicità, trasparenza e informazione ai sensi del combinato disposto di cui alla 

legge n. 190/2012 ss.mm.ii. e al d.lgs. n. 33/2013 ss.mm.ii., costituito e designato con Provvedimento del medesimo 

Segretario Generale/RPCT, operante anche come supporto e collaborazione dei Settori/Servizi, per la condivisione e il 

monitoraggio degli obiettivi con i Dirigenti e le Posizioni Organizzative dell'Ente, nonché mediante: 

­ una verifica a campione dei principali atti amministrativi e dei contratti o atti di maggior rilevanza, conclusi o 

compiuti dalla Provincia, in relazione alle attività rientranti nelle aree a rischio ed alla conformità degli stessi alle 

regole di cui al presente documento, attraverso la collaborazione dell'U.O. Controlli Interni, costituita e operante 

a decorrere dall'anno 2013 come recentemente rinnovata nella sua composizione con Provvedimento del 

Segretario Generale, posta sotto il proprio coordinamento, individuata quale unità organizzativa dedicata al 

controllo sugli atti e sulle determinazioni dirigenziali, sia in forma ordinaria che ispettiva, ai sensi del Regolamento 

del sistema integrato dei controlli interni, approvato con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 3 del 22 

gennaio 2013; 

­ la collaborazione, in specifico, per quanto attiene al Codice di comportamento, dell'Ufficio competente per i 

Procedimenti Disciplinari (U.P.D.); 

­ l'ausilio del Servizio Programmazione e Controllo che svolge funzioni di controllo di gestione diretto alla verifica 

dell’efficacia, dell’efficienza e dell’economicità dell’azione amministrativa al fine di ottimizzare l’utilizzo delle 

risorse finanziarie; verifica altresì il raccordo finanziario delle politiche conformi alla programmazione, sia degli 

enti che delle società in house; 

­ il Servizio Bilancio che verifica che le proposte di provvedimenti presentino la disponibilità finanziaria e la 

copertura della spesa, la corretta imputazione della spesa, la corretta imputazione e la disponibilità del capitolo di 

entrata, la conformità dell’atto ai principi e alle disposizioni contenute nella legge e nel regolamento di contabilità. 

Anche la Provincia, in osservanza al PNA 2016, come confermato dall'Aggiornamento 2018, ha individuato, come misura 

organizzativa di trasparenza in funzione di prevenzione della corruzione, il Responsabile Anagrafe Stazione Appaltante 

(RASA), soggetto deputato dell’inserimento e dell’aggiornamento annuale degli elementi identificativi della stazione 

appaltante nella banca dati dei contratti pubblici esistente presso ANAC, nella Dirigente del Settore Programmazione 

Economico Finanziaria, Risorse Umane, Reti e Sistemi informativi (già Risorse Finanziarie Umane e Reti) giusta nomina 

effettuata con Provvedimento del Segretario Generale n. 4111/2013.  

La Provincia di Ravenna è articolata in Settori, ognuno dei quali strutturato in uno o più Servizi/Unità/Uffici.  

Con Atto del Presidente n. 20 del 02/02/2018, in ottemperanza al combinato disposto di cui alla Legge 7 aprile 2014, n. 56 

"Disposizioni sulle città metropolitane, sulle province, sulle unioni e fusioni di comuni" e alla Legge Regionale Emilia-

Romagna 30 luglio 2015, n.13 "Riforma del sistema di governo regionale e locale e disposizioni su Città Metropolitana di 

Bologna, Province, Comuni e loro Unioni" è stata approvata la struttura organizzativa dell'Ente, rispondente al riordino 

delle funzioni oggetto delle citate leggi, risultando la macrostruttura dell'Ente e l'assetto organizzativo, modificati da ultimo 

con Atto del Presidente n. 26 del 10/03/2022 e che troveranno piena attuazione nel corso del 2022, di seguito illustrati. 
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Macrostruttura dalla Provincia di Ravenna 

 

Settore/CDR 
Posizioni 
dirigenziali 

Descrizione Centri di Costo PEG 

Affari generali Segretario Generale 

Segreteria 

Organi istituzionali 

Ufficio legale 

Gabinetto del Presidente 

Programmazione economico 
finanziaria, risorse umane, reti e 
sistemi informativi 

Dirigente di Settore 

Sistemi informativi, documentali e servizi digitali 

Flussi documentali/beni culturali 

Risorse umane 

Programmazione e gestione finanziaria e contabile 

Provveditorato 

Programmazione e controllo di gestione 

Statistica 

Polizia provinciale 

Viabilità Dirigente di Settore 

Realizzazione nuove infrastrutture viarie e programmazione 

Manutenzione strade 

Trasporti, concessioni, trasporti eccezionali e viabilità 

Pianificazione territoriale 

Servizio amministrativo e appalti LL.PP. 

Edilizia scolastica e Patrimonio Dirigente di Settore 
Programmazione e progettazione 

Manutenzione 

Istruzione Dirigente di Settore Istruzione 

 

 

Organigramma della Struttura Organizzativa dalla Provincia di Ravenna 
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I Dirigenti sono le figure apicali dei Settori e svolgono funzioni di Referenti per le materie oggetto del presente Piano. 

Ai sensi dell’art.16 del D.Lgs. n. 165/2001 ss.mm.ii., in tema di compiti e poteri in materia di anticorruzione e illegalità, i 

dirigenti, con l'ausilio di referenti interni al Settore di competenza: 

­ concorrono alla definizione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione e a controllarne il 

rispetto da parte dei dipendenti dell’ufficio cui sono preposti; 

­ forniscono le informazioni richieste dal soggetto competente per l’individuazione delle attività nell’ambito delle 

quali è più elevato il rischio corruzione e formulano specifiche proposte volte alla prevenzione del rischio 

medesimo; 

­ provvedono al monitoraggio delle attività svolte nell’ufficio a cui sono preposti, nell’ambito delle quali è più elevato 

il rischio corruzione disponendo, con provvedimento motivato, la rotazione del personale nei casi di avvio di 

procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva. 

L’azione dei Referenti è comunque subordinata alle indicazioni e istruzioni del Responsabile, che rimane il riferimento per 

l’implementazione della politica di prevenzione e trasparenza nell’ambito dell’amministrazione e degli adempimenti che ne 

derivano. 

Tutti i dirigenti per l’area di rispettiva competenza: 

­ svolgono, per il tramite del Gruppo di Lavoro, attività informativa nei confronti del Responsabile; 

­ partecipano al processo di gestione del rischio, collaborando insieme al Responsabile, per individuare le misure 

di prevenzione; 

­ assicurano l’osservanza del Codice di comportamento e l’attuazione delle misure di prevenzione programmate 

nel P.T.P.C.T.; 

­ adottano le misure gestionali finalizzate alla gestione del rischio di corruzione, quali l’avvio di procedimenti 

disciplinari, la sospensione e/o la rotazione del personale, ove possibile. 

Il Nucleo di Valutazione, i cui componenti esterni sono stati nominati con appositi Provvedimenti del Presidente della 

Provincia nn. 1 e 2 del 17/01/2020, che, al fine di ottimizzare l’efficienza, la trasparenza e la produttività del lavoro pubblico 

definisce le modalità, i tempi e gli altri adempimenti relativi alla valutazione delle prestazioni dei dirigenti, elabora linee 

guida sui sistemi di valutazione, garantendone la corretta applicazione: 

­ partecipa al processo di gestione del rischio; 

­ verifica la corretta applicazione del Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza; 

­ nello svolgimento dei compiti ad essi attribuiti, tiene conto dei rischi e delle azioni inerenti alla prevenzione 

della corruzione; 

­ svolge compiti propri connessi all’attività anticorruzione nel settore della trasparenza amministrativa. 

Tutti i dipendenti della Provincia di Ravenna: 

­ partecipano al processo di gestione del rischio; 

­ osservano le misure contenute nel P.T.P.C.T.; 

­ segnalano le situazioni di illecito nonché i casi di personale conflitto di interesse. 

I collaboratori a qualsiasi titolo dell'Amministrazione osservano, per quanto compatibili, le misure contenute nel 

P.T.P.C.T., ed in particolare il Codice di Comportamento ai sensi e per gli effetti di cui al D.P.R. n. 62/2013 oltre che  il 

Codice di Comportamento della Provincia di Ravenna, attraverso la sottoscrizione quale accettazione, per quanto 

compatibili, degli obblighi di condotta derivanti dal medesimo. 
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Le Società, Enti, Fondazioni e gli altri organismi partecipati, concorrono, insieme alla Provincia, alla realizzazione 

delle attività istituzionali e allo svolgimento di servizi pubblici e/o strumentali, nel rispetto degli obiettivi di finanza pubblica. 

Con Delibera di Consiglio provinciale n. 43 del 28 settembre 2017 recante "Partecipazioni detenute dalla Provincia di 

Ravenna - Revisione straordinaria ex art. 24 del d.lgs. 19 agosto 2016, n. 175 come modificato dal d.lgs. 16 giugno 2017, 

n. 100 - ricognizione e relativi adempimenti.", la Provincia di Ravenna ha approvato il Piano straordinario di ricognizione di 

tutte le partecipazioni possedute alla data del 23 settembre 2016, nell'ambito del processo di razionalizzazione delle 

medesime. Annualmente si procede, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 20 del D.Lgs. n. 175/2016 s.m.i., alla revisione 

delle partecipate attraverso il “Piano di Razionalizzazione ordinario delle partecipate detenute dalla Provincia di Ravenna  

ai sensi e per gli effetti dell'art 20 del Dlgs 19 agosto 2016, n. 175 come modificato dal Dlgs 16 giugno 2017, n. 100”, 

approvato da ultimo con Delibera di Consiglio provinciale n. 37 del 29/12/2021, come da prospetto sotto riportato. 

Società / Enti / Fondazioni 
Quota di 

partecipazione al 
31/12/2021 

Quota % 
Capitale Sociale al 

31/12/2020 
Note 

Società partecipate   

STEPRA Soc. Cons. a r.l. – fallita  0,00 48,51% 2.760.000,00 (1) 

PARCO DELLA SALINA DI CERVIA S.r.l. 0,00 18,00% 47.000,00 (2) 

RAVENNA HOLDING Spa 29.205.946,00 7,01% 416.852.338,00   

AMR - Agenzia Mobilità Romagnola s.r.l. consortile 6.200,00 6,20% 100.000,00   

L'ALTRA ROMAGNA Società Consortile a r.l.  (GAL - Gruppo 
Azione Locale) 

3.919,00 6,03% 65.000,00   

DELTA 2000 - Società Consortile a r.l. (GAL - Gruppo Azione 
Locale) 

11.371,11 5,69% 200.000,00 (3)  

AERADRIA S.p.a. – procedura fallimentare in corso 0,00 0,83% n.p. (4) 

CE.P.I.M. Centro Padano Interscambio Merci S.p.a  0,00 0,064% 6.642.928 (5) 

LEPIDA S.c.p.A. 1.000,00 0,0014% 69.881.000,00   

  Fondazioni partecipate   

Fondazione Casa di Oriani 0,00 25,00% 4.444.881,00 (6)  

Fondazione Teatro Rossini 25.823,00 15,85% 162.937,36 (7)  

Fondazione M.I.C. - Museo Internazionale delle Ceramiche in 
Faenza 

129.114,21 11,36% 1.136.205,00   

Fondazione Istituto sui Trasporti e la Logistica 25.000,00 10,00% 250.000,00   

Fondazione Parco Archeologico di Classe - Ravenna Antica 129.114,23 6,65% 1.942.148,00   

Fondazione Flaminia 3.335,38 4,17% 80.049,00   

Fondazione Dopo di Noi 5.164,57 1,69% 305.109,65   

Fondazione Ravenna Manifestazioni 6.633,00 0,64% 1.035.000,00   

  Partecipazioni in Enti regolate da leggi e decreti   

A.C.E.R. Azienda Casa Emilia-Romagna  0,00 20% 229.920,00   

Ente di Gestione per i parchi e la biodiversità - Delta Po 0,00 20% 902.138,38   

(8)  Ente di Gestione per i parchi e la biodiversità - Romagna 0,00 20% 0 

Destinazione Turistica Romagna ** 0,00 11,44% 520.271,21 (9) 

ATERSIR - Agenzia territoriale dell'Emilia Romagna per i Servizi 
Idrici e Rifiuti *** 

0,00 10% 2.952.555,66 (10) 

  29.552.620,50       
Associazioni Quota associativa annualità 2021 

AESS–Associazione Agenzia Energia e Sviluppo Sostenibile € 520,00 

UPI – Unione delle Province d’Italia € 12.940,39 

UPI – Emilia-Romagna € 18.216,00 

ALI - Lega delle Autonomie Locali € 3.000,00 

          
  Note:         
            

 
(1) STEPRA Soc. Cons. a r.l. - Il Tribunale di Ravenna in data 07/06/2019 ha emesso sentenza di fallimento n. 25. L’ultimo bilancio approvato è quello al 

31/12/2017. Quota di partecipazione azzerata in base ai principi contabili. Procedura fallimentare in corso.  

  

(2) Con delibera di Consiglio Provinciale n. 43 del 28/09/2017 - approvazione  Piano di revisione straordinaria art. 24 del D.Lgs 19 agosto 2016 n. 175 -  si è 
deliberata l'alienazione della partecipazione nella società Parco della Salina di Cervia e confermate le alienazioni delle quote delle società Cepim ed Ervet, 
conseguentemente le quote di partecipazione sono state azzerate. 

(3) DELTA 2000 - Per effetto dell'aumento di capitale deliberato dall’assemblea soci in data 10 febbraio 2017  la quota di partecipazione della Provincia  passa dal 
7,58% del 2018 all’attuale 5,69%.  

(4) AERADRIA Spa -  Il Tribunale di Rimini in data 26/11/2013 ha dichiarato il fallimento. L'ultimo bilancio approvato è quello al 31/12/2012. Quota di partecipazione 
azzerata in base ai principi contabili. Procedura fallimentare in corso. 

  

(5) CEPIM SpA - E' in corso la dismissione della società ai sensi della deliberazione del Consiglio provinciale n. 117 del 17/11/2009 - procedura in corso. 
(6) Fondazione Casa di Oriani - I soggetti fondatori al momento della trasformazione dell’Ente morale in Fondazione, non hanno costituito un fondo di dotazione in 

quanto già sussisteva un fondo derivante dalla eredità Oriani. Lo Statuto stabilisce: “Il fondo di dotazione iniziale è costituito dal patrimonio dell’ente “Casa di 
Oriani” esistente al momento della sua trasformazione in Fondazione di diritto privato. La quota di partecipazione nella fondazione è determinata in proporzione 
alla distribuzione dei diritti di voto nell’organo decisionale. 

(7) Fondazione Teatro Rossini - La quota di partecipazione della Provincia passa dal 15,11% del 2018 all’attuale 15,85% per effetto della riduzione del patrimonio 
netto a seguito di recesso socio per procedura fallimentare 

(8) Ente di gestione per i parchi e la biodiversità Delta Po e Romagna - la quota di partecipazione è determinata in proporzione alla distribuzione dei diritti di voto 
nell'organo decisionale 

(9) DESTINAZIONE TURISTICA ROMAGNA - la percentuale di partecipazione è riferita al peso in assemblea calcolato in base alle presenze,  posti letto, 
popolazione ed estensione territoriale 

(10)  ATERSIR - la percentuale di partecipazione è riferita a diritti di voto nei consigli locali e non a quote di partecipazione societaria. 
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1.4. INTEGRAZIONE CON I SISTEMI DI PIANIFICAZIONE, PROGRAMMAZIONE E VALUTAZIONE. 

Come noto, in data 6 agosto 2021 è stato convertito in Legge n. 113 il D.L. n. 80/2021, con cui è stato introdotto il Piano 

Integrato di Attività e Organizzazione, strumento che prevede che la pianificazione della prevenzione della corruzione e 

della trasparenza costituisca parte integrante, insieme agli strumenti di pianificazione, di un documento di programmazione 

annuale unitario dell’ente. L’iter per l’approvazione del decreto ministeriale volto a fornire le indicazioni per la redazione del 

PIAO, nonché il DPR necessario a riorganizzare l’assetto normativo per renderlo conforme alla nuova disciplina del PIAO, 

non è ancora concluso, fermo restando che il D.L. n. 228/2021 ha differito, in sede di prima applicazione, l’approvazione 

del PIAO al 30 aprile 2022 determinando, come comunicato dal Consiglio dell’ANAC in data 14 gennaio 2022, lo 

slittamento a tale data del termine ultimo per la presentazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione e della 

trasparenza 2022-2024 da parte delle pubbliche amministrazioni. Tale attività di integrazione, con particolare riferimento 

alla prevenzione della corruzione, trasparenza e performance, avverrà in modo del tutto naturale nel momento in cui le 

Amministrazione saranno tenute all’adozione del PIAO.   

In particolare, per quanto concerne il Piano Performance, nel programma di mandato del Presidente, sin dal suo iniziale 

insediamento nel 2016, sono state individuate 4 Aree Strategiche: 

1) Riordino Istituzionale 

2) Le Province come enti di secondo livello a servizio del territorio 

3) Promuovere la digitalizzazione e incrementare i livelli di trasparenza della pubblica amministrazione 

4) Esercizio delle funzioni fondamentali in un quadro in costante evoluzione 

confermate anche nella Sezione strategica del DUP 2022-2024, adottato dal Consiglio Provinciale in relazione al primo 

triennio di bilancio successivo alla riconferma del Presidente per l’attuale mandato che si concluderà, a legislazione 

vigente, nel 2025. 

Nel Piano della Performance 2022-2024 (esercizio 2022), pertanto, si conferma, per quanto qui di interesse, l’AREA 

STRATEGICA 3 - PROMUOVERE LA DIGITALIZZAZIONE E INCREMENTARE I LIVELLI DI TRASPARENZA DELLA 

PUBBLICA AMMINISTRAZIONE in cui vengono individuati obiettivi strategici ricondotti alle seguenti: 

- Linea Strategica: Trasparenza e Anticorruzione; 

- Linea Strategica: Migliorare attività e processi attraverso l'uso della tecnologia. 

In adempimento al Piano Nazionale Anticorruzione, per ciascun Servizio/Centro di Costo nel Piano Dettagliato degli 

Obiettivi, è inserito uno specifico obiettivo rubricato “PER PTPCT : Azioni operate ai sensi della normativa Anticorruzione 

e Trasparenza” in cui sono incluse: 

• Azione 1 - “Monitoraggio tempi procedimentali concernente il rispetto amministrativo dei tempi di legge (art. 1, 

comma 28, L. n. 190/2012)”, da svolgersi nel periodo gennaio–giugno; 

• Azione 2 - “Attività e Procedimenti ovvero revisione/Implementazione/aggiornamento dei procedimenti, d'ufficio e 

ad istanza di parte, della Provincia di Ravenna (art 35, comma 1, D.Lgs. n. 33/2013)” da effettuare durante tutto 

l’anno; 

presidiate dai seguenti Indicatori di risultato: 

1. Indicatore: Rispetto termini conclusione monitoraggio                    SI                               Peso: 33,0  

2. Indicatore: N. aggiornamenti effettuati                                             1                                Peso: 33,0 

A decorrere dall’annualità 2022, stante l’avvenuta approvazione con Determinazione del Segretario Generale n. 661/2021 

delle “Linee Guida controlli” attuative del D.P.R. n. 445/2000 e ai fini di rendere operative le medesime, è stato inserito, 

nella programmazione del PEG/PDO su tutti i Settori/Servizi che utilizzano le dichiarazioni sostitutive una nuova azione e 

relativo indicatore come segue: 

• Azione 3 – “Controlli sulla veridicità delle dichiarazioni sostitutive presentate (artt. 46, 47 e 71 del D.P.R. n. 

445/2000 e Linee Guida provinciali)”, da svolgersi con cadenza annuale; 

3. Indicatore: N. atti verificati / N. dichiarazioni presentate      3%            Peso: 33,0; 

con conseguente rimodulazione dei pesi degli indicatori pari a 33,3 per i Servizi coinvolti. 



 13

1.5. RESPONSABILITÀ 

 

Il mancato adempimento degli obblighi in tema di prevenzione della corruzione e trasparenza comporta in capo al R.P.C.T., 

unitamente ai Dirigenti, ciascuno secondo competenza, responsabilità dirigenziale, disciplinare, oltre che per il danno 

erariale e all’immagine della pubblica amministrazione. 

Le misure di prevenzione e contrasto alla corruzione adottate dall'Amministrazione e trasfuse nel P.T.P.C.T. devono 

essere rispettate da tutti i dipendenti e, dunque, sia dal personale non dirigenziale che dalla dirigenza, ai sensi e per gli 

effetti di cui all'art. art. 1, comma 14, l. n. 190/2012 ss.mm.ii. ai sensi del quale “la violazione delle misure di prevenzione 

previste dal piano costituisce illecito disciplinare”. 

L’art. 1, comma 33, l. n. 190/2012 ss.mm.ii. stabilisce, inoltre, che la mancata o incompleta pubblicazione, da parte delle 

pubbliche amministrazioni, delle informazioni di cui al comma 31: 

­ costituisce violazione degli standard qualitativi ed economici ai sensi dell'articolo 1, comma 1, del d.lgs. n. 

198 del 2009; 

­ va valutata come responsabilità dirigenziale ai sensi dell'art. 21 del d.lgs. n. 165 del 2001 ss.mm.ii.; 

­ eventuali ritardi nell'aggiornamento dei contenuti sugli strumenti informatici sono sanzionati a carico dei 

Responsabili del servizio. 
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2. LA GESTIONE DEL RISCHIO CORRUZIONE 

2.1. SETTORI E ATTIVITÀ ESPOSTI ALLA CORRUZIONE 

Ai sensi dell’art. 1 comma 9, lett. a) della legge n. 190/2012 ss.mm.ii., il Piano della Prevenzione della Corruzione e della 

Trasparenza individua “le attività, tra le quali quelle di cui al comma 16, nell’ambito delle quali è più elevato il rischio di 

corruzione, anche raccogliendo le proposte dei dirigenti, elaborate nell’esercizio delle competenze previste dall’art. 16, 

comma 1, lettera a-bis) del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 ss.mm.ii.", tenuto conto dell'impostazione dettata dai 

P.N.A.. 

L'individuazione delle Aree e Processi ad elevato rischio di corruzione costituisce elemento fondamentale del "processo di 

gestione del rischio", con il quale si valuta il rischio e successivamente si sviluppano le azioni per governarlo e contrastarlo, 

al fine di ridurre le probabilità che lo stesso si verifichi. 

Ai fini di una corretta individuazione dei processi di rischio e di una coerente pianificazione delle azioni volte alla gestione 

del rischio, sono coinvolti attivamente i Dirigenti e i Responsabili di Servizio, per i rispettivi ambiti di attività e procedimenti. 

Trattandosi di percorso di natura ciclica che permette di aggiornare costantemente il Piano nelle sue principali fasi di 

gestione del rischio, quali: 

­ mappatura dei processi attuati dall’Amministrazione all'interno di apposite Aree come di seguito individuate; 

­ valutazione del rischio per ciascun processo; 

­ trattamento del rischio, mediante individuazione delle misure di prevenzione; 

­ processo di monitoraggio attraverso gli indicatori, al fine dell'implementazione del P.T.P.C.T.. 

Nell’adempimento del suddetto obbligo, in sede di redazione del Piano, il percorso per l’individuazione/revisione delle 

attività passibili di un più elevato rischio di corruzione è stato articolato in tre fasi per cui sono state precisate le seguenti 

cautele: 

a) Mappatura dei processi 

­ L’elenco dei procedimenti censiti non ha pretesa di esaustività, ma si concentra e sostanzia nell’analisi il più 

completa possibile dei processi maggiormente rilevanti per frequenza, mole e complessità, ed è suscettibile, 

pertanto, come tale, di modificazioni e integrazioni; 

­ Vista la differenza intrinseca fra i processi amministrativi e considerato il loro possibile grado di 

scomposizione in procedimenti e sotto procedimenti, l’elenco non vanta assoluta omogeneità del livello di 

dettaglio, ma si pone come obiettivo la completezza così come intesa nel punto precedente; 

b) Analisi e Valutazione del rischio corruttivo (Approccio Qualitativo) 

­ Per ogni processo/procedimento/attività individuati nell’elenco di cui alla lettera a), il Rischio di corruzione è 

stato analizzato e valutato attraverso l’approccio qualitativo, che si sostituisce integralmente a quello 

quantitativo a decorrere dal presente Piano per tutti i processi mappati, attraverso l’utilizzo di tecniche basate 

su valori di giudizio soggettivo, sulla conoscenza effettiva dei fatti e delle situazioni che influiscono sul rischio; 

c) Trattamento del rischio 

­ Le azioni e le misure previste nel Piano contribuiscono a mitigare e, laddove possibile, a prevenire, i rischi 

individuati e associati ai processi mappati; 

d) Indicatori e Monitoraggio 

­ Gli indicatori di prevenzione sono inseriti in corrispondenza e a presidio delle misura anticorruttive, quale 

strumento più idoneo di verifica dell'applicazione delle medesime ovvero campanello d'allarme di un 

eventuale discostamento, in termini di attuazione, esecuzione e monitoraggio rispetto a quanto preventivato 

e programmato, con una programmazione triennale, in conformità alla valenza del Piano medesimo. 
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2.2. MAPPATURA DEI PROCESSI ATTUATI DALL'AMMINISTRAZIONE 

Fermo restando la mappatura dei processi, sviluppatasi a decorrere dall'anno 2014 sulle 4 particolari Aree individuate nei 

procedimenti elencati dall'art. 1, comma 16, della Legge n. 190/2012 e ss.mm.ii.: 

• Area A - Acquisizione e progressione del personale, 

• Area B - Affidamento di lavori, servizi e forniture, 

• Area C - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario, 

• Area D - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario,  

a seguito dell'Aggiornamento 2015 al PNA, si è provveduto ad aggiornare la mappatura, estendendola alle nuove 4 Aree 

Generali ivi previste: 

• Area E - Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio; 

• Area F - Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni; 

• Area G - Incarichi e nomine; 

• Area H - Affari legali e contenzioso; 

inserendo l'AREA DI RISCHIO SPECIFICA: 

• Area I - Programmazione Territoriale, 

ed individuando all'interno delle aree succitate procedimenti e attività passibili di rischio corruttivo. 

Sempre secondo le indicazioni dell'aggiornamento 2015 al PNA, si è proceduto ad una destrutturazione e scomposizione 

dell'Area B, rinominata "CONTRATTI PUBBLICI" anziché "Affidamento di lavori, servizi e forniture" in quanto comprensiva 

di fasi ulteriori a quella dell'affidamento quali quella dell'esecuzione, strutturandola ed adattandola alla realtà dell'Ente, 

come segue: 

 

 
B.00 PROGRAMMAZIONE 

B.01 PROGETTAZIONE 
- B.01.01 Definizione dell'oggetto dell'affidamento 
- B.01.02 Individuazione dello strumento/istituto per l'affidamento 
- B.01.03 Requisiti di qualificazione 
- B.01.04 Redazione del cronoprogramma 

B.02 SELEZIONE DEL CONTRAENTE 
- B.02.01 Valutazione delle offerte 
- B.02.02 Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte 
- B.02.03 Procedure negoziate 
- B.02.04 Affidamenti diretti 
- B.02.05 Revoca del bando 

B.03 VERIFICA REQUISITI DI PARTECIPAZIONE E AGGIUDICAZIONE E STIPULA DEL CONTRATTO  

B.04 ESECUZIONE DEL CONTRATTO  
- B.04.01 Varianti in corso di esecuzione del contratto 
- B.04.02 Subappalto 
- B.04.03 Esecuzione dei lavori a regola d'arte 
- B.04.04 Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase di 

esecuzione del contratto 

B.05 RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO 

 
 

Fermo restando l'impianto della mappatura dei processi, nella programmazione del presente PTPCT della Provincia di 

Ravenna si è proceduto progressivamente attraverso: 
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- unificazione della mappatura del processo “Conferimento di incarichi di collaborazione, studio e consulenza” 

all’interno dell’ Area G - INCARICHI E NOMINE, trasversale a tutti i Settori/Servizi e sottoposto alla medesima 

disciplina normativa e regolamentare; 

- espunzione dei procedimenti appartenenti all’Area F - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI ad 

oggetto “Verifiche amministrative e finanziarie delle attività di formazione professionale” e “Verifiche in loco di 

attività di formazione professionale” facenti capo all’Organismo Intermedio, transitate definitivamente presso la 

Regione Emilia-Romagna, come previsto dalla “Convenzione per il triennio 2022-2024 fra la Regione Emilia-

Romagna e la Provincia di Ravenna per l'esercizio delle funzioni regionali conferite e delle attività assegnate ai 

sensi della L.R. 13/2015 e successive modifiche e integrazioni”. 

2.3. VALUTAZIONE E PONDERAZIONE DEL RISCHIO: L’ANALISI QUALITATIVA 

Come già anticipato, l’Allegato 1 al PNA 2019 ha apportato innovazioni e modifiche all’intero processo di gestione del 

rischio, proponendo una nuova metodologia che supera quella descritta nell’Allegato 5 al PNA 2013, divenendo l’unica cui 

fare riferimento per la predisposizione del PTPCT. Secondo questa metodologia l’esposizione al rischio è stimata in base a 

valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, che vengono condotte su specifici criteri e che, anche se supportate 

da dati, non prevedono la loro rappresentazione finale in termini numerici. 

A decorrere dal triennio 2022-2024, la Provincia di Ravenna, dopo un’applicazione progressiva per fasi, è integralmente 

transitata all’approccio valutativo qualitativo con contestuale abbandono del riferimento metodologico quantitativo. 

Coerentemente con tale approccio, il processo di identificazione e analisi per la valutazione del rischio è basato oggi sulla 

valutazione qualitativa (ex Allegato 1 PNA 2019) attraverso una stima e valutazione dell’esposizione al rischio in base a 

ponderate e motivate valutazioni espresse dai soggetti responsabili dei Settori/Servizi coinvolti nell’analisi, su specifici 

criteri, individuati dal RPCT d’intesa con il Gruppo di Lavoro Anticorruzione e Trasparenza, tradotti operativamente in 

indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo 

o delle sue attività componenti. 

Il metodo di valutazione del rischio proposto per ogni singolo processo presuppone l’incrocio di due indicatori compositi 

(cioè fatti da più variabili), rispettivamente per la Probabilità e per l’Impatto:  

1) la probabilità consente di valutare quanto è probabile che l’evento rischioso accada in futuro; 

2) l’impatto valuta l’effetto nel caso in cui il rischio si verifichi. 

Per ciascun indicatore è stato individuato un set di variabili e una scala di misura articolata in ALTO, MEDIO e BASSO. 

La misurazione del valore di ciascuna delle variabili espressa in ALTO, MEDIO e BASSO, è stata riportata in ciascun 

processo, definendo, poi, la misurazione intermedia individuandola nel valore presente con maggiore frequenza (c.d. 

Moda) ed inserendola nella colonne “PROBABILITÀ” e “IMPATTO” adottando un criterio di natura prudenziale nella 

considerazione che qualsiasi evento corruttivo avrebbe un impatto negativo nei confronti dell’Ente, ma tenendo conto al 

tempo stesso delle misure di prevenzione già adottate. 

INDICATORI DI PROBABILITÀ 

Variabile Livello Descrizione 

DISCREZIONALITÀ:  
FOCALIZZA IL GRADO DI DISCREZIONALITÀ NELLE 

ATTIVITÀ SVOLTE O NEGLI ATTI PRODOTTI; 
ESPRIME L’ENTITÀ DEL RISCHIO IN CONSEGUENZA 

DELLE RESPONSABILITÀ ATTRIBUITE E DELLA 
NECESSITÀ DI DARE RISPOSTA IMMEDIATA 

ALL’EMERGENZA 

ALTO 

AMPIA DISCREZIONALITÀ RELATIVA SIA ALLA DEFINIZIONE DI OBIETTIVI OPERATIVI CHE ALLE SOLUZIONI ORGANIZZATIVE 
DA ADOTTARE, NECESSITÀ DI DARE RISPOSTA IMMEDIATA ALL’EMERGENZA 

MEDIO 
APPREZZABILE DISCREZIONALITÀ RELATIVA SIA ALLA DEFINIZIONE DI OBIETTIVI OPERATIVI CHE ALLE SOLUZIONI 
ORGANIZZATIVE DA ADOTTARE, NECESSITÀ DI DARE RISPOSTA IMMEDIATA ALL’EMERGENZA 

BASSO 

MODESTA DISCREZIONALITÀ SIA IN TERMINI DI DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI SIA IN TERMINI DI SOLUZIONI 

ORGANIZZATIVE DA ADOTTARE ED ASSENZA DI SITUAZIONI DI EMERGENZA 

COERENZA OPERATIVA: 

COERENZA FRA LE PRASSI OPERATIVE 

SVILUPPATE DALLE UNITÀ ORGANIZZATIVE CHE 

SVOLGONO IL PROCESSO E GLI STRUMENTI 
NORMATIVI E DI REGOLAMENTAZIONE CHE 

DISCIPLINANO LO STESSO 

ALTO 

IL PROCESSO È REGOLATO DA DIVERSE NORME SIA DI LIVELLO NAZIONALE SI DI LIVELLO REGIONALE CHE 

DISCIPLINANO SINGOLI ASPETTI, SUBISCE RIPETUTAMENTE INTERVENTI DI RIFORMA, MODIFICA E/O INTEGRAZIONE DA 
PARTE SIA DEL LEGISLATORE NAZIONALE SIA DI QUELLO REGIONALE, LE PRONUNCE DEL TAR E DELLA CORTE DEI 

CONTI IN MATERIA SONO CONTRASTANTI. IL PROCESSO È SVOLTO DA UNA O PIÙ UNITÀ OPERATIVA 

MEDIO 

IL PROCESSO È REGOLATO DA DIVERSE NORME DI LIVELLO NAZIONALE CHE DISCIPLINANO SINGOLI ASPETTI, SUBISCE 

RIPETUTAMENTE INTERVENTI DI RIFORMA, MODIFICA E/O INTEGRAZIONE DA PARTE DEL LEGISLATORE, LE PRONUNCE 
DEL TAR E DELLA CORTE DEI CONTI IN MATERIA SONO CONTRASTANTI. IL PROCESSO È SVOLTO DA UNA O PIÙ UNITÀ 

OPERATIVA 

BASSO 

LA NORMATIVA CHE REGOLA IL PROCESSO È PUNTUALE, È DI LIVELLO NAZIONALE, NON SUBISCE INTERVENTI DI 

RIFORMA, MODIFICA E/O INTEGRAZIONE RIPETUTI DA PARTE DEL LEGISLATORE, LE PRONUNCE DEL TAR E DELLA 
CORTE DEI CONTI IN MATERIA SONO UNIFORMI. IL PROCESSO È SVOLTO DA UN’UNICA UNITÀ OPERATIVE 
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RILEVANZA DEGLI INTERESSI “ESTERNI” 

QUANTIFICATI IN TERMINI DI ENTITÀ DEL 
BENEFICIO ECONOMICO E NON, OTTENIBILE DAI 

SOGGETTI DESTINATARI DEL PROCESSO 

ALTO IL PROCESSO DÀ LUOGO A CONSISTENTI BENEFICI ECONOMICI O DI ALTRA NATURA PER I DESTINATARI 

MEDIO IL PROCESSO DÀ LUOGO A MODESTI BENEFICI ECONOMICI O DI ALTRA NATURA PER I DESTINATARI 

BASSO 
IL PROCESSO DÀ LUOGO A BENEFICI ECONOMICI O DI ALTRA NATURA PER I DESTINATARI CON IMPATTO SCARSO O 

IRRILEVANTE 

LIVELLO DI OPACITÀ DEL PROCESSO 

MISURATO ATTRAVERSO SOLLECITI SCRITTI DA 
PARTE DEL RPCT PER LA PUBBLICAZIONE DEI 

DATI, LE RICHIESTE DI ACCESSO CIVICO 
“SEMPLICE” E/O “GENERALIZZATO”, GLI 

EVENTUALI RILIEVI DA PARTE DELL’OIV IN SEDE DI 
ATTESTAZIONE ANNUALE DEL RISPETTO DEGLI 

OBBLIGHI DI TRASPARENZA 

ALTO 
IL PROCESSO È STATO OGGETTO NELL’ULTIMO ANNO DI SOLLECITI DA PARTE DEL RPCT PER LA PUBBLICAZIONE DEI 

DATI, RICHIESTE DI ACCESSO CIVICO “SEMPLICE” E/O “GENERALIZZATO”, E/O RILIEVI DA PARTE DELL’OIV IN SEDE DI 
ATTESTAZIONE ANNUALE DEL RISPETTO DEGLI OBBLIGHI DI TRASPARENZA 

MEDIO 
IL PROCESSO È STATO OGGETTO NEGLI ULTIMI TRE ANNI DI SOLLECITI DA PARTE DEL RPCT PER LA PUBBLICAZIONE DEI 
DATI, RICHIESTE DI ACCESSO CIVICO “SEMPLICE” E/O “GENERALIZZATO”, E/O RILIEVI DA PARTE DELL’OIV IN SEDE DI 

ATTESTAZIONE ANNUALE DEL RISPETTO DEGLI OBBLIGHI DI TRASPARENZA 

BASSO 
IL PROCESSO NON È STATO OGGETTO NEGLI ULTIMI TRE ANNI DI SOLLECITI DA PARTE DEL RPCT PER LA PUBBLICAZIONE 

DEI DATI, RICHIESTE DI ACCESSO CIVICO “SEMPLICE” E/O “GENERALIZZATO”, NEI RILIEVI DA PARTE DELL’OIV IN SEDE 
DI ATTESTAZIONE ANNUALE DEL RISPETTO DEGLI OBBLIGHI DI TRASPARENZA 

LIVELLO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI 

PREVENZIONE  
SIA GENERALI SIA SPECIFICHE PREVISTE DAL 

PTPCT PER IL PROCESSO/ATTIVITÀ, DESUNTE 

DAI MONITORAGGI EFFETTUATI DAI RESPONSABILI 

ALTO 
IL RESPONSABILE HA EFFETTUATO IL MONITORAGGIO CON CONSISTENTE RITARDO, NON FORNENDO ELEMENTI A 

SUPPORTO DELLO STATO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DICHIARATO E TRASMETTENDO IN RITARDO LE INTEGRAZIONI 
RICHIESTE 

MEDIO 

IL RESPONSABILE HA EFFETTUATO IL MONITORAGGIO PUNTUALMENTE O CON LIEVE RITARDO, NON FORNENDO 

ELEMENTI A SUPPORTO DELLO STATO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DICHIARATO MA TRASMETTENDO NEI TERMINI LE 
INTEGRAZIONI RICHIESTE 

BASSO 
IL RESPONSABILE HA EFFETTUATO IL MONITORAGGIO PUNTUALMENTE, DIMOSTRANDO IN MANIERA ESAUSTIVA 
ATTRAVERSO DOCUMENTI E INFORMAZIONI CIRCOSTANZIATE L’ATTUAZIONE DELLE MISURE 

PRESENZA DI GRAVI RILIEVI A SEGUITO DEI 

CONTROLLI INTERNI DI REGOLARITÀ 

AMMINISTRATIVA 

(ART. 147-BIS, C. 2, TUEL), TALI DA RICHIEDERE 

ANNULLAMENTO IN AUTOTUTELA, REVOCA DI 
PROVVEDIMENTI ADOTTATI, ECC. 

ALTO 
PRESENZA DI GRAVI RILIEVI TALI DA RICHIEDERE ANNULLAMENTO IN AUTOTUTELA O REVOCA DEI PROVVEDIMENTI 
INTERESSATI NEGLI ULTIMI TRE ANNI 

MEDIO 
PRESENZA DI RILIEVI TALI DA RICHIEDERE L’INTEGRAZIONE DEI PROVVEDIMENTI ADOTTATI 

BASSO NESSUN RILIEVO O RILIEVI DI NATURA FORMALE NEGLI ULTIMI TRE ANNI 

 

INDICATORI DI IMPATTO 

Variabile Livello Descrizione 

IMPATTO ORGANIZZATIVO E/O SULLA 

CONTINUITÀ DEL SERVIZIO 
INTESO COME L’EFFETTO CHE IL VERIFICARSI DI 

UNO O PIÙ EVENTI RISCHIOSI INERENTI IL 

PROCESSO PUÒ COMPORTARE NEL NORMALE 
SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITÀ DELL’ENTE 

ALTO INTERRUZIONE DEL SERVIZIO TOTALE O PARZIALE OVVERO AGGRAVIO PER GLI ALTRI DIPENDENTI DELL’ENTE 

MEDIO 

LIMITATA FUNZIONALITÀ DEL SERVIZIO CUI FAR FRONTE ATTRAVERSO ALTRI DIPENDENTI DELL’ENTE O RISORSE 
ESTERNE 

BASSO NESSUNO O SCARSO IMPATTO ORGANIZZATIVO E/O SULLA CONTINUITÀ DEL SERVIZIO 

IMPATTO SULL’IMMAGINE DELL’ENTE 

(REPUTAZIONALE) 

MISURATO ATTRAVERSO IL NUMERO DI ARTICOLI 

DI GIORNALE PUBBLICATI SULLA STAMPA LOCALE 
O NAZIONALE O DAL NUMERO DI SERVIZI RADIO-

TELEVISIVI TRASMESSI, CHE HANNO 
RIGUARDATO EPISODI DI CATTIVA 

AMMINISTRAZIONE, SCARSA QUALITÀ DEI SERVIZI 
O CORRUZIONE 

ALTO 
UN ARTICOLO E/O SERVIZIO NEGLI ULTIMI TRE ANNI RIGUARDANTE EPISODI DI CATTIVA AMMINISTRAZIONE, SCARSA 
QUALITÀ DEI SERVIZI O CORRUZIONE 

MEDIO 

UN ARTICOLO E/O SERVIZIO NEGLI ULTIMI CINQUE ANNI RIGUARDANTE EPISODI DI CATTIVA AMMINISTRAZIONE, SCARSA 
QUALITÀ DEI SERVIZI O CORRUZIONE 

BASSO 
NESSUN ARTICOLO E/O SERVIZIO NEGLI ULTIMI CINQUE ANNI RIGUARDANTE EPISODI DI CATTIVA AMMINISTRAZIONE, 
SCARSA QUALITÀ DEI SERVIZI O CORRUZIONE 

IMPATTO IN TERMINI DI CONTENZIOSO 

INTESO COME I COSTI ECONOMICI E/O 

ORGANIZZATIVI SOSTENUTI PER IL 
TRATTAMENTO DEL CONTENZIOSO 

DALL’AMMINISTRAZIONE 

ALTO 
IL VERIFICARSI DELL’EVENTO O DEGLI EVENTI RISCHIOSI POTREBBE GENERARE UN CONTENZIOSO O MOLTEPLICI 
CONTEZIOSI CHE IMPEGNEREBBERO L’ENTE IN MANIERA CONSISTENTE SIA DAL PUNTO DI VISTA ECONOMICO SIA 

ORGANIZZATIVO 

MEDIO 

IL VERIFICARSI DELL’EVENTO O DEGLI EVENTI RISCHIOSI POTREBBE GENERARE UN CONTENZIOSO O MOLTEPLICI 
CONTEZIOSI CHE IMPEGNEREBBERO L’ENTE SIA DAL PUNTO DI VISTA ECONOMICO SIA ORGANIZZATIVO 

BASSO 
IL CONTENZIOSO GENERATO A SEGUITO DEL VERIFICARSI DELL’EVENTO O DEGLI EVENTI RISCHIOSI È DI POCO CONTO O 
NULLO 

DANNO GENERATO (IMPATTO ECONOMICO) 

A SEGUITO DI IRREGOLARITÀ RISCONTRATE DA 

ORGANISMI INTERNI DI CONTROLLO (CONTROLLI 

INTERNI, CONTROLLO DI GESTIONE, AUDIT) O 
AUTORITÀ ESTERNE (CORTE DEI CONTI, AUTORITÀ 

GIUDIZIARIA, AUTORITÀ AMMINISTRATIVA) 

ALTO 
IL VERIFICARSI DELL’EVENTO O DEGLI EVENTI RISCHIOSI, COMPORTA COSTI IN TERMINI DI SANZIONI CHE POTREBBERO 
ESSERE ADDEBITATE ALL’ENTE MOLTO RILEVANTI 

MEDIO 

IL VERIFICARSI DELL’EVENTO O DEGLI EVENTI RISCHIOSI, COMPORTA COSTI IN TERMINI DI SANZIONI CHE POTREBBERO 
ESSERE ADDEBITATE ALL’ENTE SOSTENIBILI 

BASSO 
IL VERIFICARSI DELL’EVENTO O DEGLI EVENTI RISCHIOSI, COMPORTA COSTI IN TERMINI DI SANZIONI CHE POTREBBERO 

ESSERE ADDEBITATE ALL’ENTE TRASCURABILI O NULLI 

PRESENZA DI “EVENTI SENTINELLA” 
 

PER IL PROCESSO, OVVERO PROCEDIMENTI 

AVVIATI DALL’AUTORITÀ GIUDIZIARIA O 
CONTABILE O RICORSI AMMINISTRATIVI NEI 

CONFRONTI DELL’ENTE O PROCEDIMENTI 
DISCIPLINARI AVVIATI NEI CONFRONTI DEI 

DIPENDENTI IMPIEGATI SUL PROCESSO IN ESAME 

ALTO 
UN PROCEDIMENTO AVVIATO DALL’AUTORITÀ GIUDIZIARIA O CONTABILE O AMMINISTRATIVA E/O UN PROCEDIMENTO 
DISCIPLINARE AVVIATO NEI CONFRONTI DI UN DIPENDENTE IMPIEGATO SUL PROCESSO IN ESAME, CONCLUSO CON UNA 

SANZIONE INDIPENDENTEMENTE DALLA CONCLUSIONE DELLO STESSO, NELL’ULTIMO ANNO 

MEDIO 

UN PROCEDIMENTO AVVIATO DALL’AUTORITÀ GIUDIZIARIA O CONTABILE O AMMINISTRATIVA E/O UN PROCEDIMENTO 

DISCIPLINARE AVVIATO NEI CONFRONTI DI UN DIPENDENTE IMPIEGATO SUL PROCESSO IN ESAME, INDIPENDENTEMENTE 
DALLA CONCLUSIONE DELLO STESSO, NEGLI ULTIMI TRE ANNI 

BASSO 
NESSUN PROCEDIMENTO AVVIATO DALL’AUTORITÀ GIUDIZIARIA O CONTABILE O AMMINISTRATIVA NEI CONFRONTI 
DELL’ENTE E NESSUN PROCEDIMENTO DISCIPLINARE NEI CONFRONTI DEI DIPENDENTI IMPIEGATI SUL PROCESSO IN 

ESAME, NEGLI ULTIMI TRE ANNI 

SEGNALAZIONI, RECLAMI 

PERVENUTI CON RIFERIMENTO AL PROCESSO IN 
OGGETTO, INTESE COME QUALSIASI 

INFORMAZIONE PERVENUTA A MEZZO E- MAIL, 
TELEFONO, OVVERO RECLAMI O RISULTATI DI 

INDAGINI DI CUSTOMER SATISFACTION, AVENTE 

AD OGGETTO EPISODI DI ABUSO, ILLECITO, 
MANCATO RISPETTO DELLE PROCEDURE, 

CONDOTTA NON ETICA, CORRUZIONE VERA E 
PROPRIA, CATTIVA GESTIONE, SCARSA QUALITÀ 

DEL SERVIZIO 

ALTO 
SEGNALAZIONI IN ORDINE A CASI DI ABUSO, MANCATO RISPETTO DELLE PROCEDURE, CONDOTTA NON ETICA, 
PERVENUTI NEL CORSO DEGLI ULTIMI TRE ANNI 

MEDIO 

SEGNALAZIONI IN ORDINE A CASI DI CATTIVA GESTIONE E SCARSA QUALITÀ DEL SERVIZIO, PERVENUTI NEL CORSO 
DEGLI ULTIMI TRE ANNI 

BASSO NESSUNA SEGNALAZIONE E/O RECLAMO 
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L’attribuzione definitiva del livello di rischiosità “VALUTAZIONE DEL RISCHIO” a ciascun processo si basa su cinque 

livelli: RISCHIO ALTO, RISCHIO CRITICO, RISCHIO MEDIO, RISCHIO BASSO E RISCHIO MINIMO. Tale valore si è 

ottenuto attraverso l’applicazione della seguente tabella che rappresenta il valore sintetico degli indicatori di Probabilità e 

di Impatto calcolati con le modalità di cui sopra. 

 

PROBABILITÀ IMPATTO LIVELLO DI RISCHIO 

ALTO ALTO RISCHIO ALTO 

ALTO MEDIO 
RISCHIO CRITICO 

MEDIO ALTO 

ALTO BASSO 

RISCHIO MEDIO MEDIO MEDIO 

BASSO ALTO 

MEDIO BASSO 
RISCHIO BASSO 

BASSO MEDIO 

BASSO BASSO RISCHIO MINIMO 

 

Confrontando i dati sopra riportati con le note metodologiche che individuano le diverse fasce di probabilità del rischio, 

emerge che, rispetto ai 38 processi mappati: 

• in nessun caso il livello di rischio si attesta nella fascia ALTO   
• in nessun caso il livello di rischio si attesta nella fascia CRITICO  
• in n. 22 casi il livello di rischio si attesta nella fascia MEDIO   
• in n. 13 casi il livello di rischio si attesta nella fascia BASSO   
• in n. 3 casi il livello di rischio si attesta nella fascia MINIMO   

 

1.4. TRATTAMENTO DEL RISCHIO: MISURE E INDICATORI 

 
L'analisi dei rischi permette di ottenere una classificazione degli stessi in base al livello di rischio più o meno elevato.  

La ponderazione consiste nel considerare il rischio alla luce dell'analisi e nel raffronto con altri rischi al fine di decidere le 

priorità e l'urgenza di trattamento. 

Il trattamento del rischio consiste nell'individuazione e valutazione delle misure che debbono essere predisposte per 

neutralizzare o ridurre il rischio corruzione. 

L'identificazione e predisposizione delle misure di prevenzione è quindi una conseguenza logica della comprensione 

dell'analisi dell'evento rischioso e deve essere un elemento strettamente dipendente alle caratteristiche organizzative 

dell'Amministrazione. 

In occasione dell'elaborazione del presente Piano, al fine di un migliore adattamento alle caratteristiche precipue 

dell’Amministrazione, si è proceduto attraverso un’individuazione e progettazione più puntuale delle MISURE, generali e 

specifiche, efficaci nell’azione di mitigazione del rischio, prevedendo indicatori ragionevoli, in base alle priorità rilevate e 

alle risorse disponibili, avendo maggiore cura di contemperare anche la sostenibilità della fase di controllo e di 

monitoraggio delle stesse, onde evitare la pianificazione di misure astratte e non attuabili. 

Sulle scorta delle indicazioni ANAC contenute nei PNA, le misure sono classificate nelle seguenti categorie: 

 

 
TIPOLOGIE DI MISURE 

 

 
DESCRIZIONE SINTETICA 

MISURE DI CONTROLLO 

LE AZIONI SONO FINALIZZATE A CREARE O CONSOLIDARE SISTEMI 

DI MONITORAGGIO O VERIFICA DI QUANTO VIENE FATTO, ANCHE AL 

FINE DI ANALIZZARE I RISULTATI AL FINE DI ESPRIMERE 

VALUTAZIONI SU ASSETTI SPECIFICI 
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MISURE DI DEFINIZIONE E PROMOZIONE DELL’ETICA E DI STANDARD 

DI COMPORTAMENTO 

LE AZIONI HANNO LO SCOPO DI FAVORIRE LA COMPRENSIONE DI 

ESEMPI POSITIVI, CONDOTTE ETICAMENTE MA ANCHE 

DISCIPLINARMENTE SOSTENIBILI, E DI FAVORIRE LA COMPRENSIONE 

DELLE CARATTERISTICHE DELLE CONDOTTE DA RIFUGGIRE E 

STIGMATIZZARE. 

MISURE DI REGOLAMENTAZIONE 

LE AZIONI HANNO LO SCOPO DI INCIDERE SULLA 

REGOLAMENTAZIONE INTERNA, FAVORENDONE LA 

SEMPLIFICAZIONE, LA CHIAREZZA, L’USABILITÀ, IL 

COORDINAMENTO, O ANCHE DI PROMUOVERE L’ADOZIONE DI 

MODELLI E PROCEDURE COMUNI 

MISURE DI SEMPLIFICAZIONE 

LE AZIONI HANNO LO SCOPO DI INCIDERE SULLE MODALITÀ DI 

GESTIONE DEI PROCESSI, OTTIMIZZANDONE I RISULTATI, ANCHE IN 

TERMINI DI IMPIEGO DI RISORSE UMANE. INOLTRE POSSONO AVERE 

LO SCOPO DI SUPPORTARE LE STRUTTURE NELLA GESTIONE DELLA 

DOCUMENTAZIONE E DELLE INFORMAZIONI, SIA ATTRAVERSO 

PROCESSI DI INFORMATIZZAZIONE VERA E PROPRIA, SIA 

ATTRAVERSO EFFICACI PERCORSI DI ARCHIVIAZIONE, FUNZIONALI 

ALL’IMMEDIATA REPERIBILITÀ DELLE INFORMAZIONI RICHIESTE 

MISURE DI FORMAZIONE 

LE AZIONI HANNO LO SCOPO DI FAR INTRAPRENDERE PERCORSI DI 

ACQUISIZIONE DI CONOSCENZE, COMPETENZE ED ABILITÀ E DI 

FAVORIRE LA COMPRENSIONE SOSTANZIALE DEI FENOMENI. LO 

SCAMBIO DI BUONE PRATICHE NELL’AMBITO DELLE AZIONI DI 

FORMAZIONE E DI APPROFONDIMENTO HA L’OBIETTIVO DI FAVORIRE 

L’INDIVIDUAZIONE DI STRATEGIE, POSSIBILMENTE COMUNI, PER LA 

RIDUZIONE E/O IL CONTRASTO DI POTENZIALI FENOMENI DI 

CORRUZIONE O MALAMMINISTRAZIONE E DI FAVORIRE LA 

COSTRUZIONE DI UNO SPAZIO ETICO COMUNE, ULTERIORE 

RISPETTO A QUELLO RIFERIBILE AL RUOLO PROFESSIONALE 

MISURE DI SENSIBILIZZAZIONE E PARTECIPAZIONE 

LE AZIONI HANNO LO SCOPO DI DIVULGARE QUANTO FATTO E DI 

FAVORIRE PROCESSI DI CONDIVISIONE, SCAMBIO E 

PARTECIPAZIONE FRA LE PARTI INTERESSATE, SIA INTERNE CHE 

ESTERNE 

MISURE DI ROTAZIONE 

LE AZIONI SONO RIFERITE ALLA DIMENSIONE ORGANIZZATIVA E 

PREVEDONO L’ADOZIONE, ANCHE CONSEGUENTE AD UNA 

VALUTAZIONE SISTEMATICA DEI PROCESSI, E DELLE RELAZIONI FRA 

QUELLI GESTITI DA DIVERSE STRUTTURE, DELLE CRITICITÀ E DELLE 

POSSIBILI SOLUZIONI. PREVEDONO INOLTRE L’ADOZIONE DI ATTI 

ORGANIZZATIVI OBBLIGATORI IN CASO DI EVENTI DI NATURA 

CORRUTTIVA   

MISURE DI SEGNALAZIONE E PROTEZIONE 

LE AZIONI HANNO LO SCOPO DI FAVORIRE LA SEGNALAZIONE DI 

ILLECITI ATTRAVERSO L’UTILIZZO DELL’APPOSITA PIATTAFORMA. 

HANNO INOLTRE LO SCOPO DI ATTIVARE STRUMENTI ULTERIORI, 

OLTRE LA SEGRETEZZA, PER LA TUTELA DEL POTENZIALE 

SEGNALANTE  

MISURE DI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI INTERESSI 

LE AZIONI SONO VOLTE A CONTENERE E RIDURRE I RISCHI DI 

CONFLITTO D’INTERESSE, ATTRAVERSO L’ADOZIONE DELLE MISURE 

PREVISTE DALLE NORME NAZIONALI ED INTERNE, ED A CHIARIRE IL 

PROFILO DISCIPLINARE E PENALE, IL PROFILO PROCEDIMENTALE E 

QUINDI EVENTUALMENTE SANZIONATORIO, CONNESSO AL 

VERIFICARSI DI SPECIFICI CASI DI CONFLITTO D’INTERESSE, DI 

ATTRIBUZIONE DI INCARICHI INCONFERIBILI O INCOMPATIBILI  

MISURE DI REGOLAZIONE DEI RAPPORTI CON I “RAPPRESENTANTI 

DI INTERESSI PARTICOLARI” (LOBBIES). 

LE AZIONI SONO VOLTE ALLA DEFINIZIONE O RIDEFINIZIONE DEI 

RAPPORTI DELL’AMMINISTRAZIONE CON IMPRESE/ENTI O ALTRE 

ORGANIZZAZIONI NEL RISPETTO DEI PRINCIPI DI LIBERA 

CONCORRENZA, PARI OPPORTUNITÀ FRA ORGANIZZAZIONI E 

VALORIZZAZIONE DELLA CAPACITÀ IMPRENDITORIALE.  
LE AZIONI INOLTRE SONO VOLTE AD INCENTIVARE LE 

ORGANIZZAZIONI, CON CUI L’ENTE E LE SUE STRUTTURE 

INTRATTENGONO RELAZIONI, AD INTRAPRENDERE O CONSOLIDARE 

MECCANISMI DI AUTOTUTELA NEI CONFRONTI DI POTENZIALI 

FENOMENI CORRUTTIVI O DI MALAGESTIONE, ED A FAVORIRE LA 

MESSA IN TRASPARENZA DI QUANTO SVOLTO, PARTICOLARMENTE 

SE REALIZZATO CON FINANZIAMENTO PUBBLICO DIRETTO O 

INDIRETTO  
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Ciascuna categoria di misura può dare luogo, in funzione delle esigenze dell’organizzazione, a misure:  

- sia “GENERALI” (obbligatorie) � la cui applicazione discende obbligatoriamente dalla legge o da altre fonti 

normative, che si caratterizzano per il fatto di incidere sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione 

intervenendo in materia trasversale sull’Amministrazione, adottate e aggiornate continuativamente al fine di 

perseguire un sistema organico e il più possibile unitario; 

- sia “SPECIFICHE” (ulteriori) � che, pur non essendo obbligatorie per legge, sono rese obbligatorie dal loro 

inserimento nel P.T.P.C.T. e che si caratterizzano per il fatto di incidere su problemi specifici individuati tramite 

l’analisi del rischio. 

La Provincia di Ravenna, inoltre, ha individuato un’ulteriore tipologia di misure, nominandole “DI AREA / PROCESSO”, 

ovvero normative e/o disposizioni interne che intervengono precipuamente a regolare determinate attività e/o procedimenti. 

È stata poi dedicata una particolare attenzione alla definizione e pianificazione degli INDICATORI di attuazione previsti per 

ciascuna misura, salvo quelle continuativamente attuate nel tempo, specialmente nei casi in cui, con riferimento a misure 

di natura analoga, figuravano indicatori di attuazione disallineati, non coincidenti o connotati da diverse terminologie, 

introducendo, laddove necessario, alcuni interventi migliorativi e con una programmazione triennale, in conformità alla 

valenza del Piano medesimo. 

 

Gli indicatori evidenziano, a consuntivo e ai fini del monitoraggio, se e quanto, in termini assoluti o in termini 

numerico/percentuali, la misura è stata realizzata. 

 

TIPOLOGIA DI INDICATORE DI 
REALIZZAZONE 

TIPO DI DOMANDA A CUI L’INDICATORE 

PERMETTE DI RISPONDERE 

MODALITA NECESSARIA PER LA 

FORMULAZIONE DELLA VALUTAZIONE DI 

REALIZZAZIONE 

INDICATORE SINTETICO DI REALIZZAZIONE 
RISPONDE ALLA DOMANDA: L’AZIONE È 

REALIZZATA INTEGRALMENTE? 

LA RISPOSTA È ESPRESSA IN TERMINI 

ALTERNATIVI: 

IL RISULTATO È STATO RAGGIUNTO 

IL RISULTATO NON È STATO RAGGIUNTO 

INDICATORE NUMERICO/PERCENTUALE DI 

REALIZZAZIONE 

RISPONDE ALLA DOMANDA: IN CHE 

NUMERO/PERCENTUALE L’AZIONE È CONDOTTA 

RISPETTO AL NUMERO DI CASI 

PRECEDENTEMENTE DEFINITO, QUANTIFICATO 

ED ESPRESSO? 

LA RISPOSTA È ARTICOLATA IN TRE MOMENTI: 

E’ NECESSARIO INDICARE IL NUMERO DI CASI 

INIZIALMENTE PREVISTI. 

INDICARE IL NUMERO DI CASI EFFETTIVAMENTE 

REALIZZATI. 

ESPRIMERE IN TERMINI PERCENTUALI I DUE 

DATI NUMERICI 

 

2.6. MONITORAGGIO 

Il processo di gestione del rischio si completa con il monitoraggio finalizzato alla verifica dell’efficacia delle misure di 

prevenzione adottate e rivisitate, se necessario, alla eventuale individuazione e messa in atto di ulteriori strategie e misure. 

Il monitoraggio compete ai medesimi soggetti che partecipano al processo di gestione del rischio, in stretta connessione 

con il sistema di programmazione e controllo di gestione, e si struttura su più livelli:  

- il primo in capo ai referenti o responsabili degli uffici e dei servizi, attuato in autovalutazione, su indicatori definiti 

da gestirsi sul software interoperabile attualmente in uso con accesso/implementazione condivise delle basi dati 

da parte dei referenti dei Settori/Servizi senza necessità di intervento/i da remoto;  

- il secondo a cura del Gruppo di Lavoro Anticorruzione e Trasparenza, tramite verifica delle informazioni rese in 

autovalutazione dalla struttura organizzativa, e, qualora necessario, con momenti di incontro e confronto ai fini 

della migliore comprensione dello stato di attuazione delle misure e di eventuali criticità riscontrate, in un’ottica di 

dialogo e miglioramento continuo. 
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Ai sensi dell'art. 1, comma 14, della Legge n. 190/2012, entro il 15 dicembre di ogni anno il RPCT dà esito del 

monitoraggio nell'ambito della relazione sull’attività svolta da pubblicarsi sul sito istituzionale. La Relazione annuale dei 

RPCT è, tuttavia, di norma prorogata al 31 gennaio dell'anno successivo al fine di consentire ai Responsabili della 

prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) di svolgere adeguatamente tutte le attività connesse alla 

predisposizione dei Piani di prevenzione della corruzione e della trasparenza entro il medesimo termine.  

Per l’annualità 2021, con Comunicato del Presidente ANAC del 17 novembre 2021, la Relazione annuale del 

Responsabile della prevenzione della corruzione e la trasparenza è, infatti, stata differita al 31 gennaio 2022, fermo 

restando che, qualora l’organo di indirizzo politico lo richieda oppure il Responsabile stesso lo ritenga opportuno, 

quest’ultimo riferisce direttamente sull’attività svolta. Tale Relazione è pubblicata dal 31/01/2022 sul sito istituzionale nella 

Sezione dell’amministrazione trasparente dedicata alla prevenzione della corruzione. 

 

2.7. LA REDAZIONE DEL PIANO 

Per dare operatività alle fasi sopracitate, è stata utilizzata la seguente procedura: 

1. Con il supporto della Knowledge Base dell’Ente in cui sono attualmente censiti i procedimenti amministrativi relativi alla 

Provincia di Ravenna, dando risposta all’art. 1, comma 15, della Legge n. 190/2012 ss.mm.ii., il personale assegnato al 

Gruppo di lavoro Anticorruzione e Trasparenza, in adempimento e attuazione dell'Obiettivo P.d.O. 2022 N. 202105 

"Gestione delle attività giuridico-amministrative in materia di trasparenza e prevenzione della corruzione e tematiche 

dell'accesso nelle forme riconosciute - Supporto alle attività del Segretario Generale quale RPCT e accesso e ai Settori", 

con il coordinamento del RPCT: 

­ ha verificato, al 31 dicembre 2021, il monitoraggio in autovalutazione effettuato dai Settori/Servizi, tramite 

incontri di rilevazione coi medesimi causa migrazione dal software informatico in uso, richiedendo, ove 

necessario, il supporto materiale di dati, inserendo e validando il medesimo sulla piattaforma ANAC dedicata, 

al fine del riesame complessivo del sistema di gestione del rischio; 

­ ha supportato ciascun Settore/Servizio, secondo la struttura organizzativa vigente, nella revisione per 

ciascuna Area di Rischio individuata, dei procedimenti passibili di rischio, attraverso l’effettuazione della 

relativa analisi e valutazione, oltre che le misure e le azioni poste in essere o da porre in essere per la 

gestione, il contenimento e la prevenzione del fenomeno di maladministration e di corruzione del sistema 

amministrativo nel settore pubblico in generale e nell’Ente in particolare, qualora si dovesse presentare il 

fenomeno corruttivo; 

­ ha proceduto, d'intesa con il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, alla 

redazione del P.T.P.C.T. 2022-2024, raccogliendo le proposte dei dirigenti elaborate nell'esercizio delle 

competenze previste dall'art. 16, comma 1, lett. a-bis) in tema di compiti e poteri in materia di anticorruzione 

e illegalità, che hanno revisionato, per ciascun procedimento mappato, i possibili fattori di rischio nonché le 

misure anticorruttive da approntare comprensive della previsione e programmazione dei relativi indicatori di 

prevenzione; 

­ ha popolato il file informatico in uso, in collaborazione con i Settori/Servizi, con ogni fase dei processi a 

rischio corruzione secondo le informazioni emerse e le indicazioni impartite. 

2. Le risultanze del precedente punto 1 sono state sottoposte a ciascun dirigente/responsabile per una verifica finale, 

nonché per presa visione ed accettazione e il materiale di ritorno è stato raccolto e valutato nel suo complesso per 

verificarne la coerenza interna. 

3. Gli esiti del precedente punto 2 sono, quindi, stati processati, inseriti e riportati �nell’Allegato 1 al Piano 2022-2024. 



 22

3. AZIONI E MISURE TRASVERSALI: LA TRASPARENZA AMMINISTRATIVA 

 

33..11..  AACCCCEESSSSOO  EE  PPAARRTTEECCIIPPAAZZIIOONNEE  AALL  PPRROOCCEEDDIIMMEENNTTOO  

MMIISSUURRAA  OOBBBBLLIIGGAATTOORRIIAA  

TTRRAASSVVEERRSSAALLEE  
MMIISSUURRAA  DDII  TTRRAASSPPAARREENNZZAA  

PPRROOGGRRAAMMMMAAZZIIOONNEE    
••  ""LLiinneeee  GGuuiiddaa  ddeellllaa  PPrroovviinncciiaa  ddii  RRaavveennnnaa  iinn  

mmaatteerriiaa  ddii  AAcccceessssoo""  aaddoottttaattee  ccoonn  AAttttoo  ddeell  
PPrreessiiddeennttee  nn..  7700//22001177  

••  ““PPiiaannoo  ddii  TTrraassffoorrmmaazziioonnee  DDiiggiittaallee  ddeeii  SSeerrvviizzii””  aapppprroovvaattoo  ccoonn  AAttttoo  
ddeell  PPrreessiiddeennttee  ddeellllaa  PPrroovviinncciiaa  nn..  2255//22002211  

AAZZIIOONNII  

••  CCrreeaazziioonnee  ddii  ccaasseellllaa  mmaaiill  
aacccceessssoo@@mmaaiill..pprroovviinncciiaa..rraa..iitt  ,,  ppeerr  ccoonnsseennttiirree  

ll''iissttaannzzaa  ddii  aacccceessssoo  cciivviiccoo  ggeenneerraalliizzzzaattoo;;  
  

••  IIssttiittuuzziioonnee  ddii  uunniittàà  ddii  pprroottooccoolllloo  ddeennoommiinnaattaa  UUnniittàà  
OOppeerraattiivvaa  AAcccceessssoo,,  aall  ffiinnee  ddii  ccoonnsseennttiirree  iill  

mmoonniittoorraaggggiioo  ttrraassvveerrssaallee  ee  tteemmppeessttiivvoo  ddii  ttuuttttee  llee  
iissttaannzzee;;  

  
••  PPrreeddiissppoossttaa  mmoodduulliissttiiccaa  ddeeddiiccaattaa,,  rreeppeerriibbiillee  ssuull  

ssiittoo  iissttiittuuzziioonnaallee  aadd  uussoo  eesstteerrnnoo  ppeerr  ll’’uutteennzzaa  aa  ssuullllaa  
iinnttrraanneett  ppeerr  iill  ppeerrssoonnaallee  iinntteerrnnoo  nneellllaa  ggeessttiioonnee  ddeell  

pprroocceeddiimmeennttoo  ddii  aacccceessssoo;;  
  

••  RReeaalliizzzzaazziioonnee  ee  ppuubbbblliiccaazziioonnee  ddeell  RReeggiissttrroo  ddeeggllii  
AAcccceessssii,,  aaggggiioorrnnaattoo  tteemmppeessttiivvaammeennttee  aa  ccuurraa  ddeeii  

ssiinnggoollii  SSeettttoorrii//SSeerrvviizzii  aattttrraavveerrssoo  ll''aapppplliiccaattiivvoo  CCaassaa  
ddii  VVeettrroo  

  
••  ppaaggiinnaa  ddeeddiiccaattaa  ssuull  ssiittoo  iissttiittuuzziioonnaallee  

hhttttppss::////wwwwww..pprroovviinncciiaa..rraa..iitt//AAmmmmiinniissttrraazziioonnee--
TTrraassppaarreennttee//AAllttrrii--ccoonntteennuuttii//AAcccceessssoo  

••  AAttttiivvaazziioonnee  ddeeii  SSEERRVVIIZZII  OONN--LLIINNEE  ccoonn  iiddeennttiittàà  ddiiggiittaallee::  
  

--  nneell  22002211,,  ppeerr::  
--  IIssttaannzzee  ddii  aacccceessssoo,,    

--  RRiicchhiieessttaa  ddii  ppaattrroocciinniioo,,    
--  RRiicchhiieessttaa  aabbiilliittaazziioonnee  aallll''aauuttoottrraassppoorrttoo  iinn  ccoonnttoo  pprroopprriioo  

  
--  nneell  22002222::  

--  CCoonncceessssiioonnee  iinn  uussoo  tteemmppoorraanneeoo  ddeellllaa  SSaallaa  NNuulllloo  BBaallddiinnii  
--  CCoonncceessssiioonnee  iinn  uussoo  tteemmppoorraanneeoo  ddii  llooccaallii  ssccoollaassttiiccii  

--  NNuullllaa  oossttaa  ggaarree  ssppoorrttiivvee  ccoommppeettiittiivvee//nnoonn  ccoommppeettiittiivvee  ssuu  ssttrraaddaa  
--  NNuullllaa  oossttaa//PPaarreerree  ppeerr  oorrddiinnaannzzee  ssoossppeennssiioonnee  cciirrccoollaazziioonnee  ppeerr  

ffeessttee,,  ffiieerree,,  mmoossttrree  ee  aallttrroo  
--  OOffffiicciinnee  ddii  rreevviissiioonnee  aauuttoo//mmoottoorrii  

--  PPiiaannoo  ddii  ccoonnttrroolllloo  nnuuttrriiaa//ssppeecciiee  iinnffeessttaannttii  
--  EEssaammee  aabbiilliittaazziioonnee  ssccuuoollaa  gguuiiddaa  

  
--  nneell  22002233  ssii  pprreessuummee  ddii  ccoommpplleettaarree  ggllii  aallttrrii  sseerrvviizzii  cceennssiittii  aallll’’iinntteerrnnoo  

ddeell  pprrooggeettttoo::  
--  IIssttaannzzee  rreellaattiivvee  aallll’’ooccccuuppaazziioonnee  ddii  ssuuoolloo  ppuubbbblliiccoo  ((ppaassssii  ccaarrrraaii,,  

aattttrraavveerrssaammeennttii,,  aacccceessssii  ee  ddiirraammaazziioonnii,,  ppuubbbblliicciittàà))  
--  SScciiaa  ppeerr  iinniizziioo  aattttiivviittàà  aauuttoossccuuoollaa//ssccuuoollee  nnaauuttiicchhee  

  
••  MMiissuurraazziioonnee  ddeellllaa  qquuaalliittàà  ddeellllee  iinnffoorrmmaazziioonnii  pprreesseennttii  ssuull  ssiittoo  
aattttrraavveerrssoo  llaa  rriicchhiieessttaa  ccoonnttiinnuuaa  aallll’’uutteennttee  ssee  llee  iinnffoorrmmaazziioonnii  

ppuubbbblliiccaattee  ssoonnoo  uuttiillii  oo  ssee  èè  nneecceessssaarriioo  uunn  uulltteerriioorree  mmiigglliioorraammeennttoo..  
RRIIFFEERRIIMMEENNTTII  

NNOORRMMAATTIIVVII  
--  DD..LLggss..  nn..  3333//22001133  ccoommee  mmooddiiffiiccaattoo  ee  iinntteeggrraattoo  ddaall  DD..LLggss..  nn..  9977//22001166  

--  LLeeggggee  nn..  224411//11999900  

 

33..22..  AAMMMMIINNIISSTTRRAAZZIIOONNEE  TTRRAASSPPAARREENNTTEE    

MMIISSUURRAA  

OOBBBBLLIIGGAATTOORRIIAA  

TTRRAASSVVEERRSSAALLEE  
MMIISSUURRAA  DDII  TTRRAASSPPAARREENNZZAA  

PPRROOGGRRAAMMMMAAZZIIOONNEE  

••  PPuubbbblliiccaazziioonnee  nneell  ssiittoo  
iissttiittuuzziioonnaallee  ddeeii  ddaattii  

ccoonncceerrnneennttii  ll''oorrggaanniizzzzaazziioonnee  
ee  ll''aattttiivviittàà  ddeellllaa  PPrroovviinncciiaa  ddii  

RRaavveennnnaa  

••  MMoonniittoorraaggggiioo  aannnnuuaallee  ssuullll''aaddeemmppiimmeennttoo  ddaa  ppaarrttee  ddeeii  ddiirriiggeennttii  ee  
ddaaggllii  aallttrrii  ssooggggeettttii  rreessppoonnssaabbiillii  tteennuuttii  aaggllii  oobbbblliigghhii  ddii  ttrraassmmiissssiioonnee  ee  

ppuubbbblliiccaazziioonnee  pprreevviissttii  ddaallllaa  nnoorrmmaattiivvaa  vviiggeennttee  

••  SSiittoo  IIssttiittuuzziioonnaallee::  
rriinnnnoovvoo  ddeell  llaayyoouutt  ee  

ddeeii  ccoonntteennuuttii  
  

AAZZIIOONNII    

  
••  PPuubbbblliiccaazziioonnee  nneellllaa  

SSeezziioonnee  ""AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  
TTrraassppaarreennttee//AAllttrrii  CCoonntteennuuttii""  

ddii  uulltteerriioorree  ppaaggiinnaa  wweebb  
ddeeddiiccaattaa  aall  GGDDPPRR  ee  aall  

ttrraattttaammeennttoo  ddeeii  ddaattii  ppeerrssoonnaallii    

••  IIssttiittuuzziioonnee  ddeell  GGrruuppppoo  ddii  LLaavvoorroo  AAnnttiiccoorrrruuzziioonnee  ee  TTrraassppaarreennzzaa,,  
cchhee  ccoooorrddiinnaa  llee  aattttiivviittàà  ddii  ppuubbbblliiccaazziioonnee  ddaa  ppaarrttee  ddeeii  SSeettttoorrii//SSeerrvviizzii  
ddeellll''EEnnttee  ee  nnee  ccoonnttrroollllaa  ggllii  aavvvveennuuttii  aaddeemmppiimmeennttii  ccoonn  rriissccoonnttrroo  ddaa  

ppaarrttee  ddeeii  SSeettttoorrii//SSeerrvviizzii  sseeccoonnddoo  ccoommppeetteennzzaa  
  

••  VVeerriiffiiccaa  aannnnuuaallee  ddaa  ppaarrttee  ddeell  NNUUCCLLEEOO  DDII  VVAALLUUTTAAZZIIOONNEE  ddeellllaa  
PPrroovviinncciiaa  ddii  RRaavveennnnaa,,  iinn  oosssseerrvvaannzzaa  aallllaa  ddiissppoossiizziioonnee  ddii  ccuuii  aallll’’aarrtt..  

1144,,  ccoommmmaa  44,,  lleetttt..  gg))  ddeell  DD..LLggss..  115500//22000099  ee  ddeellllee  ssuucccceessssiivvee  
ddeelliibbeerree  ddeellllaa  CCiiVVIITT,,  ooggggii  AANNAACC,,  nn..  22//22001122  ee  nn..  5500//22001133,,    

ssuullllaa  ppuubbbblliiccaazziioonnee,,  ssuullll’’aaggggiioorrnnaammeennttoo,,  ssuullllaa  ccoommpplleetteezzzzaa  ee  
ssuullll’’aappeerrttuurraa  ddeell  ffoorrmmaattoo  ddeeii  ddaattii  ssooggggeettttii  aallll’’oobbbblliiggoo  ddii  

ppuubbbblliiccaazziioonnee  iinnddiiccaattii  nneellllaa  aappppoossiittaa  ggrriigglliiaa  ddii  aatttteessttaazziioonnee  aalllleeggaattaa  
aallllaa  DDeelliibbeerraa  AANNAACC  nn..229944  ddeell  1133  aapprriillee  22002211  ""AAtttteessttaazziioonnii  OOIIVV,,  oo  
ssttrruuttttuurree  ccoonn  ffuunnzziioonnii  aannaalloogghhee,,  ssuullll’’aassssoollvviimmeennttoo  ddeeggllii  oobbbblliigghhii  ddii  

ppuubbbblliiccaazziioonnee  aall  3311  mmaaggggiioo  22002211  ee  aattttiivviittàà  ddii  vviiggiillaannzzaa  ddeellll’’AAuuttoorriittàà""  
SSuullllaa  bbaassee  ddeeggllii  eessiittii  ddeeii  ccoonnttrroollllii  eeffffeettttuuaattii  ppeerr  ll''aannnnoo  22002211  iill  NNuucclleeoo  

ddii  VVaalluuttaazziioonnee  hhaa  ccoommppiillaattoo  ee  ssoottttoossccrriittttoo  iill  DDOOCCUUMMEENNTTOO  DDII  
AATTTTEESSTTAAZZIIOONNEE  pprreeddiissppoossttoo  ddaallll''  AANNAACC,,  ppuubbbblliiccaattoo  iinn  ddaattaa  
1188//0066//22002211  uunniittaammeennttee  aallllaa  ggrriigglliiaa  aalllleeggaattaa  ee  aall  ddooccuummeennttoo  ddii  
ssiinntteessii,,  ssuull  ppoorrttaallee  ddeellllaa  PPrroovviinncciiaa  ddii  RRaavveennnnaa  nneellllaa  aappppoossiittaa  

sseezziioonnee  ddeellll’’AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  TTrraassppaarreennttee..  
  

••  AAddoozziioonnee  ddii  nnuuoovvoo  
llaayyoouutt  ddeell  ssiittoo  

ccoonnffoorrmmee  aallllee  LLiinneeee  
GGuuiiddaa  AAggiidd,,  aanncchhee  iinn  

tteerrmmiinnii  ddii  
aacccceessssiibbiilliittàà  

mmeeddiiaannttee  RRiinnnnoovvoo  
tteeccnnoollooggiiccoo  

((CCMMSS//HHoossttiinngg  nneell  
CClloouudd)),,  

  
••  RReevviissiioonnee  ddeeii  

ccoonntteennuuttii  ddeell  ssiittoo  ppeerr  
sseemmpplliiffiiccaarree  iill  
lliinngguuaaggggiioo  ddii  

ccoommuunniiccaazziioonnee  aall  
ffiinnee  ddii  uunnaa  mmaaggggiioorree  
ffrruuiibbiilliittàà  ddeeii  rreellaattiivvii  

ccoonntteennuuttii  

RRIIFFEERRIIMMEENNTTII  

NNOORRMMAATTIIVVII  
--  DD..LLggss..  nn..  3333//22001133  ccoommee  mmooddiiffiiccaattoo  ee  iinntteeggrraattoo  ddaall  DD..LLggss..  nn..  9977//22001166  

--  LLeeggggee  nn..  119900//22001122  

 
 
Definizione dell’alberatura “Amministrazione Trasparente” illustrata � nell' Allegato 2 al P.T.P.C.T. 2022-2024. 
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4. AZIONI E MISURE DI CONTRASTO GENERALI OBBLIGATORIE 

 

 

44..11..  CCOODDIICCEE  DDII  CCOOMMPPOORRTTAAMMEENNTTOO  

MMIISSUURRAA  GGEENNEERRAALLEE  

OOBBBBLLIIGGAATTOORRIIAA  
MMIISSUURRAA  DDII  DDEEFFIINNIIZZIIOONNEE  EE  PPRROOMMOOZZIIOONNEE  DDEELLLL''EETTIICCAA  EE  DDII  SSTTAANNDDAARRDD  DDII  CCOOMMPPOORRTTAAMMEENNTTOO  

PPRROOGGRRAAMMMMAAZZIIOONNEE  

••  CCooddiiccee  ddii  CCoommppoorrttaammeennttoo  
ee    

RReeggoollaammeennttoo  ppeerr  ii  pprroocceeddiimmeennttii  
ddiisscciipplliinnaarrii  ee  llaa  ggeessttiioonnee  ddeell  ccoonntteennzziioossoo  

ddeell  llaavvoorroo  

••  AAddeegguuaammeennttoo  
ddeeggllii  aattttii  ddii  

iinnccaarriiccoo  ee  ddeeii  
ccoonnttrraattttii  

••  FFoorrmmaazziioonnee  aa  
ttuuttttoo  iill  ppeerrssoonnaallee  

ppeerr  llaa  ccoorrrreettttaa  
ccoonnoosscceennzzaa  ee  

aapppplliiccaazziioonnee  ddeell  
CCooddiiccee  

••  VVeerriiffiiccaa  ee  
MMoonniittoorraaggggiioo  

ssuullll’’aapppplliiccaazziioonnee  
ddeell  CCooddiiccee  

((pprroocceeddiimmeennttii  
ddiisscciipplliinnaarrii))  

••  CCoonnfflliittttoo  
ddii  iinntteerreessssii::  
OObbbblliigghhii  ddii  
ccoommuunniiccaazzii

oonnee  ee  ddii  
aasstteennssiioonnee  

AAZZIIOONNII    

••  NNeellll’’aannnnuuaalliittàà  22002211,,  rriippeennssaannddoo  aallllaa  
mmaatteerriiaa  ddiisscciipplliinnaarree  nneellllaa  ssuuaa  vviissiioonnee  ppiiùù  
aammppiiaa,,  iill  CCooddiiccee  ddii  CCoommppoorrttaammeennttoo  ddeellllaa  
PPrroovviinncciiaa  ddii  RRaavveennnnaa,,  tteennuuttoo  ccoonnttoo  ddeellllee  
LLiinneeee  gguuiiddaa  AANNAACC  iinn  mmaatteerriiaa  ddii  CCooddiiccii  ddii  

ccoommppoorrttaammeennttoo  ddeellllee  aammmmiinniissttrraazziioonnii  
ppuubbbblliicchhee,,  aapppprroovvaattee  ccoonn  ddeelliibbeerraa  nn..  

117777//22002200,,  èè  ssttaattoo  ooggggeettttoo  ddii  rreevviissiioonnee  
ccoonnggiiuunnttaa  uunniittaammeennttee  aall  RReeggoollaammeennttoo  ppeerr  
ii  pprroocceeddiimmeennttii  ddiisscciipplliinnaarrii  ee  llaa  ggeessttiioonnee  ddeell  

ccoonntteennzziioossoo  ddeell  llaavvoorroo,,  iinn  ccoonnsseegguueennzzaa  
aallllee  mmooddiiffiicchhee  aappppoorrttaattee  ddaallllaa  LLeeggggee  1199  

ggiiuuggnnoo  22001199,,  nn..  5566  aadd  ooggggeettttoo  ““IInntteerrvveennttii  
ppeerr  llaa  ccoonnccrreetteezzzzaa  ddeellllee  aazziioonnii  ddeellllee  

ppuubbbblliicchhee  ee  llaa  pprreevveennzziioonnee  
ddeellll’’aasssseenntteeiissmmoo””,,  ccoonn  llee  sseegguueennttii  

iinntteeggrraazziioonnii//vvaarriiaazziioonnii::  
--  uuttiilliizzzzoo  ddeellllee  tteeccnniicchhee  rreeddaazziioonnaallii  

ssuuggggeerriittee  ddaa  AANNAACC  cchhee  pprriivviilleeggiiaa  llee  
ffoorrmmuullaazziioonnii  iinn  sseennssoo  ppoossiittiivvoo  ddeeii  ddoovveerrii  
ccuuii  ssii  èè  tteennuuttii  ee  llaa  ttrraadduuzziioonnee  ddeeii  pprriinncciippii  
ggeenneerraallii  iinn  rreeggoollee  ddii  ccoonnddoottttaa  ccoonnccrreettee;;  
--  eesspplliicciittaazziioonnee,,  aallll’’aarrtt..  66,,  ccoommmmaa  33,,  ddeell  

ddiivviieettoo  ddii  aattttiivviittàà  eexxttrraaiissttiittuuzziioonnaallii,,  iinn  
ccoonnnneessssiioonnee  ccoonn  ll’’aattttiivviittàà  iissppeettttiivvaa  ddeell  
SSeerrvviizziioo  PPeerrssoonnaallee  ddii  ccuuii  aallllaa  LLeeggggee  nn..  

666622//11999966;;  
--  rreevviissiioonnee  iinntteeggrraallee  ddeellll’’aarrtt..  88  

““PPrreevveennzziioonnee  ddeellllaa  ccoorrrruuzziioonnee  ee  
sseeggnnaallaazziioonnee  ddii  iilllleecciittii””;;  

--  ppoossiittiivviizzzzaazziioonnee  aallll’’””AArrttiiccoolloo  1111  ––  
CCoommppoorrttaammeennttoo  iinn  sseerrvviizziioo””  ddeellll’’iimmppeeggnnoo  

ddii  pprreennddeerrssii  ccuurraa  ddeellllaa  pprroopprriiaa  ssaalluuttee  ee  
ssiiccuurreezzzzaa  ee  ddii  qquueellllaa  ddeellllee  aallttrree  ppeerrssoonnee  

pprreesseennttii  ssuull  lluuooggoo  ddii  llaavvoorroo  aaii  sseennssii  ee  ppeerr  
ggllii  eeffffeettttii  ddii  ccuuii  aall  DD..LLggss..  nn..  8811//22000088  

ssss..mmmm..iiii..  nnoonncchhéé  ddeellllaa  ppaarrtteecciippaazziioonnee  ee  
ssvvoollggiimmeennttoo  ddeeii  ccoorrssii  ooggggeettttoo  ddii  

ffoorrmmaazziioonnee  oobbbblliiggaattoorriiaa;;  
--  ssppeecciiffiiccaazziioonnee,,  aallll’’aarrtt..  1122,,    ddeellllee  rreeggoollee  ddii  
ccoommppoorrttaammeennttoo  ddaa  sseegguuiirree  ppeerr  ll’’uussoo  ddeeii  

ssoocciiaall  mmeeddiiaa  ee  llaa  ddeeffiinniizziioonnee,,  iinn  mmooddoo  ppiiùù  
ppuunnttuuaallee,,  ddeeii  ccoommppoorrttaammeennttii  cchhee  ii  

ddiippeennddeennttii  ddeevvoonnoo  tteenneerree  iinn  tteemmaa  ddii  
rraappppoorrttii  ccoonn  ii  mmeezzzzii  ddii  iinnffoorrmmaazziioonnee..  

••  AAggggiioorrnnaammeennttoo  
mmoodduulliissttiiccaa  

••  IIll  mmaatteerriiaallee  iinn  
aauuttooffoorrmmaazziioonnee  
oobbbblliiggaattoorriiaa  ppeerr  

ttuuttttoo  iill  ppeerrssoonnaallee  èè  
ssttaattoo  rreessoo  

ddiissppoonniibbiillee  ssuullllaa  
iinnttrraanneett  aa  

ddeeccoorrrreerree  ddaa  
ddiicceemmbbrree  22002211  eedd  
èè  aattttuuaallmmeennttee  iinn  

ccoorrssoo  llaa  
ssoommmmiinniissttrraazziioonnee  

ddeell  TTEESSTT  ddii  
vveerriiffiiccaa  ffiinnaallee  ccoonn  

rriissuullttaattii  ddaa  vvaalliiddaarrssii  
eennttrroo  iill  3300  

sseetttteemmbbrree  22002222  

••  NNeell  ccoorrssoo  
ddeellll’’aannnnuuaalliittàà  

22002211  ssoonnoo  ssttaattii  
aappeerrttii  cciinnqquuee  
pprroocceeddiimmeennttii  
ddiisscciipplliinnaarrii  ee  
ssoolloo  iinn  uunnoo  èè  

ssttaattaa  rriilleevvaattaa  llaa  
vviioollaazziioonnee  ddii  

nnoorrmmee  ccoonntteennuuttee  
nneell  ccooddiiccee  ddii  

ccoommppoorrttaammeennttoo,,  
ssaannzziioonnaattaa  ddaall  

DDiirriiggeennttee  
ccoommppeetteennttee  ccoonn  

rriimmpprroovveerroo  
vveerrbbaallee  

••  
MMoodduulliissttiiccaa  
aaggggiioorrnnaattaa  

ee  
ppuubbbblliiccaattaa  

ssuullllaa  
iinnttrraanneett  

RRIIFFEERRIIMMEENNTTII  

NNOORRMMAATTIIVVII  
--  AArrtt..  5544  ddeell  DD..LLggss..  nn..  116655//22000011  

--  DD..PP..RR..  nn..  6622//22001133  
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  44..22..  RROOTTAAZZIIOONNEE  OORRDDIINNAARRIIAA  DDEELL  PPEERRSSOONNAALLEE  

MMIISSUURRAA  GGEENNEERRAALLEE  

OOBBBBLLIIGGAATTOORRIIAA  
MMIISSUURRAA  DDII  RROOTTAAZZIIOONNEE  

••  PPuurr  ccoossttiittuueennddoo  uunnaa  mmiissuurraa  oobbbblliiggaattoorriiaa,,  llaa  rroottaazziioonnee  ddeell  ppeerrssoonnaallee  ssii  pprreesseennttaa  ddii  ddiiffffiicciillee  aattttuuaazziioonnee  nneell  ppeerrmmaanneerree  ddeell  mmuuttaattoo  aasssseettttoo  oorrggaanniizzzzaattiivvoo  
qquuaallee  qquueelllloo  aattttuuaallee  ddeellllaa  PPrroovviinncciiaa  ddii  RRaavveennnnaa,,  iinn  qquuaannttoo  ll’’eessiiggeennzzaa  ddii  ccaammbbiiaammeennttoo  ddeeii  rruuoollii  rriicchhiieeddee  llaa  ddiissppoonniibbiilliittàà  ddii  uunn  nnuummeerroo  aaddeegguuaattoo  ddii  ddiirriiggeennttii  ee  

rreessppoonnssaabbiillii  ddii  PPoossiizziioonnii  OOrrggaanniizzzzaattiivvee  ddoottaattii  ddii  pprrooffeessssiioonnaalliittàà  ee  iinn  ggrraaddoo  ddii  ggeessttiirree  sseettttoorrii  ccoommpplleessssii  ee  ddiivveerrssiiffiiccaattii,,  qquuiinnddii  nnoonn  ffaacciillmmeennttee  ssoossttiittuuiibbiillii,,  
nnoonncchhéé  ccoonn  ll’’eessiiggeennzzaa  ddii  ddaarree  ccoonnttiinnuuiittàà  ee  ggaarraannttiirree  uunn  eeffffiiccaaccee  ssvvoollggiimmeennttoo  ddeeii  sseerrvviizzii  cchhee  ccoonnfflliiggggee  ccoonn  ll''aattttuuaallee  aasssseettttoo  ddeellll''EEnnttee  cchhee  nnoonn  ddiissppoonnee  ddii  uunn  

oorrggaanniiccoo  pprrooffeessssiioonnaallmmeennttee  iinntteerrccaammbbiiaabbiillee..  
  

••  SSii  tteennggaa,,  iinnoollttrree,,  ccoonnttoo  cchhee  ll''OOsssseerrvvaattoorriioo  ssuullllaa  ffiinnaannzzaa  llooccaallee,,  eexx  aarrttiiccoolloo  115544,,  ccoommmmaa  22,,  ddeell  DD..  LLggss..  226677//22000000  ((TTUUEELL)),,  ccoonn  ll''aattttoo  ddii  oorriieennttaammeennttoo  2266  
oottttoobbrree  22001188  ssii  iinncceennttrraa  ssuull  tteemmaa  ddeeii  pprroovvvveeddiimmeennttii  ddii  rroottaazziioonnee  ee  rreevvooccaa  ddeell  rreessppoonnssaabbiillee  ddeell  sseerrvviizziioo  ffiinnaannzziiaarriioo  ddii  ccuuii  aallll’’aarrtt..  115533,,  ccoommmmaa  44,,  TTUUEELL  ee  

ssoottttoolliinneeaa,,  aa  ssaallvvaagguuaarrddiiaa  ddeellllaa  ffuunnzziioonnee  mmeeddeessiimmaa,,  ccoommee  llaa  ddeelliiccaatteezzzzaa  ddeeii  ccoommppiittii  ddeeii  rreessppoonnssaabbiillii  ddeeii  sseerrvviizzii  ffiinnaannzziiaarrii  aa  ggaarraannzziiaa  ddeellllaa  ccoorrrreettttaa  
pprrooggrraammmmaazziioonnee  ffiinnaannzziiaarriiaa  ee  ddeell  ccoonnsseegguuiimmeennttoo  ddeeii  rriissuullttaattii  ddeellllaa  ffiinnaannzzaa  ppuubbbblliiccaa,,  aappppeellllaannddoossii  aall  ccrriitteerriioo  ddeellll''iinnffuunnggiibbiilliittàà  ddeellllaa  ffuunnzziioonnee..  

  
••  QQuuaannttoo  ssoopprraa  ppoorrttaa  aa  rriitteenneerree  aall  mmoommeennttoo  iimmppoossssiibbiillee  oollttrreecchhéé  iinnooppppoorrttuunnoo  aattttuuaarree  rroottaazziioonnii  ddeell  ppeerrssoonnaallee  ddiirriiggeennttee  nneell  bbrreevvee  ppeerriiooddoo,,  nneellll''uulltteerriioorree  

ccoonnssiiddeerraazziioonnee  cchhee  iill  nnuummeerroo  ddeell  ppeerrssoonnaallee  ccoonn  qquuaalliiffiiccaa  ddiirriiggeennzziiaallee  èè  ppaarrii  aa  44,,  ddii  ccuuii  22  aall  110000%%  ((uunnoo  aa  tteemmppoo  iinnddeetteerrmmiinnaattoo  eedd  uunnoo  aa  tteemmppoo  ddeetteerrmmiinnaattoo)),,  
ee  22  iinn  ccoommaannddoo//ccoonnvveennzziioonnee  iinn  uunnaa  ppeerrcceennttuuaallee  ccoommpprreessaa  ttrraa  iill  1155%%  ee  iill  3300%%..  

RRIIFFEERRIIMMEENNTTII  

NNOORRMMAATTIIVVII  
--  AArrtt..  5533,,  ccoommmmaa  1166--tteerr,,  DD..LLggss..  nn..  116655//22000011  

 
 

44..33..  RROOTTAAZZIIOONNEE  SSTTRRAAOORRDDIINNAARRIIAA  DDEELL  PPEERRSSOONNAALLEE  

MMIISSUURRAA  GGEENNEERRAALLEE  

OOBBBBLLIIGGAATTOORRIIAA  
MMIISSUURRAA  DDII  RROOTTAAZZIIOONNEE    

PPRROOGGRRAAMMMMAAZZIIOONNEE    

••  DDiirreettttiivvee  iinntteerrnnee  ppeerr  aassssiiccuurraarree  llaa  
rroottaazziioonnee  ssttrraaoorrddiinnaarriiaa  

ddeell  ppeerrssoonnaallee  ccoonn  ffuunnzziioonnii  ddii  
rreessppoonnssaabbiilliittàà  ooppeerraannttee  nneellllee  aarreeee  aa  

rriisscchhiioo  ccoorrrruuzziioonnee  

••  IInnddiivviidduuaazziioonnee  ddii  
mmooddaalliittàà  ddii  aattttuuaazziioonnee  

••  PPrreevviissiioonnee  ddeellllaa  ssoossppeennssiioonnee,,  rreevvooccaa  oo  
aasssseeggnnaazziioonnee  aadd  aallttrroo  uuffffiicciioo//iinnccaarriiccoo  ppeerr  aavvvviioo  ddii  

pprroocceeddiimmeennttoo  ppeennaallee  oo  ddiisscciipplliinnaarree  oo  aa  rriisscchhiioo  
ccoorrrruuzziioonnee  

AAZZIIOONNII  

••  LL’’AAttttoo  ddeell  PPrreessiiddeennttee  ddeellllaa  
PPrroovviinncciiaa  nn..  44//22002211  pprreevveeddee  cchhee  

qquuaalloorraa  iill  pprroocceeddiimmeennttoo  ddiisscciipplliinnaarree  
ddeebbbbaa  eesssseerree  aavvvviiaattoo  aa  sseegguuiittoo  ddii  

sseeggnnaallaazziioonnee  
ppeerr  ccoommppoorrttaammeennttii  oo  ffeennoommeennii  ddii  

ccoorrrruuzziioonnee  ppeerrppeettrraattii  ddaa  ddiippeennddeennttii  
ddeellllaa  PPrroovviinncciiaa,,  iinn  

oosssseeqquuiioo  aall  pprriinncciippiioo  ddii  rroottaazziioonnee,,  
ffeerrmmoo  rreessttaannddoo  iill  tteerrzzoo  ccoommppoonneennttee  

eessppeerrttoo,,  iill  
SSeeggrreettaarriioo  ggeenneerraallee,,  ggiiàà  

RReessppoonnssaabbiillee  UUPPDD  ee  RRPPCCTT,,  èè  
aavvvviicceennddaattoo  nneellllaa  ccaarriiccaa  ddaallllaa  
DDiirriiggeennttee  ddeell  SSeettttoorree  RRiissoorrssee  

FFiinnaannzziiaarriiee,,  UUmmaannee  ee  RReettii    
ee,,  ppeerr  llaa  DDiirriiggeennttee  ddeell  SSeettttoorree  

RRiissoorrssee  FFiinnaannzziiaarriiee  iinntteerrvviieennee  iinn  
ssoossttiittuuzziioonnee  iill  DDiirriiggeennttee  cchhee  

nnee  ffaa  llee  vveeccii,,  ccoonn  eesscclluussiioonnee  ddeell  
SSeeggrreettaarriioo,,  ooppppuurree  iill  FFuunnzziioonnaarriioo  

RReessppoonnssaabbiillee  ddeell  SSeerrvviizziioo  
RRiissoorrssee  UUmmaannee  

••  mmoodduulliissttiiccaa  ccoonnffoorrmmee  
••  PPrroovvvveeddiimmeennttii  ccaauutteellaarrii    

aaii  sseennssii  ee  ppeerr  ggllii  eeffffeettttii  ddii  ccuuii  aall  DD..LLggss..  nn..  
116655//22000011  ee  aall  RReeggoollaammeennttoo  ddiisscciipplliinnaarree  ddeellll’’EEnnttee  

RRIIFFEERRIIMMEENNTTII  

NNOORRMMAATTIIVVII  
--  AArrtt..  5533,,  ccoommmmaa  1166--tteerr,,  DD..LLggss..  nn..  116655//22000011  

 

44..44..  AAUUTTOORRIIZZZZAAZZIIOONNEE  SSVVOOLLGGIIMMEENNTTOO  IINNCCAARRIICCHHII  DDII  CCOOLLLLAABBOORRAAZZIIOONNEE,,  SSTTUUDDIIOO,,  RRIICCEERRCCAA  EE  CCOONNSSUULLEENNZZAA  

MMIISSUURRAA  GGEENNEERRAALLEE  

OOBBBBLLIIGGAATTOORRIIAA  
MMIISSUURRAA  DDII  RREEGGOOLLAAMMEENNTTAAZZIIOONNEE  

PPRROOGGRRAAMMMMAAZZIIOONNEE    ••  AAddoozziioonnee  ddeellll''aattttoo  ccoonntteenneennttee  ccrriitteerrii  ppeerr  iill  
ccoonnffeerriimmeennttoo  ee  ll''aauuttoorriizzzzaazziioonnee  ddii  iinnccaarriicchhii  

••  AApppprroovvaazziioonnee  ddii  
aattttii  nnoorrmmaattiivvii  

••  MMoodduulliissttiiccaa  ppeerr  llee  ddiicchhiiaarraazziioonnii  ssoossttiittuuttiivvee  ddaa  
aaccqquuiissiirree  aaggllii  aattttii  

AAZZIIOONNII  

••  RReeggoollaammeennttoo  nn..  6655  
""CCoonnffeerriimmeennttoo  ddii  iinnccaarriicchhii  ddii  

ccoollllaabboorraazziioonnee,,  ddii  ssttuuddiioo,,  ddii  rriicceerrccaa  ee  ddii  
ccoonnssuulleennzzaa""  

mmooddiiffiiccaattoo,,  ddaa  uullttiimmoo  ccoonn  DDeelliibbeerraa  GG..PP..  nn..  
111144//22001155,,  ccoonn  ll''iinnttrroodduuzziioonnee  ddii  aappppoossiittoo  
aarrttiiccoolloo  ssppeecciiffiiccaattaammeennttee  ddeeddiiccaattoo  aaggllii  

""IInnccaarriicchhii  ppeerr  llaa  ddiiffeessaa  lleeggaallee  ee  nnoottaarriillii"",,  ddaa  
aaffffiiddaarrssii  pprreevviioo  eessppeerriimmeennttoo  ddii  aavvvviissoo  

ppuubbbblliiccoo  

••  PPrrooggrraammmmaa  
aannnnuuaallee  ddeeggllii  

iinnccaarriicchhii  
aalllleeggaattoo  aall  
BBiillaanncciioo  ddii  
PPrreevviissiioonnee  

((lleeggggee  ffiinnaannzziiaarriiaa  
22000088  ssss..mmmm..iiii..))  

••  AAggggiioorrnnaammeennttoo  ccoonnttiinnuuoo  ee  ccoonnffoorrmmee  ppeerr  
ll''aaccqquuiissiizziioonnee  ddeellllaa  DDIICCHHIIAARRAAZZIIOONNEE  rreellaattiivvaa  aa  

iinnccaarriicchhii,,  ccaarriicchhee  ee  aattttiivviittàà  pprrooffeessssiioonnaallii  ddii  ttiittoollaarrii  
ddii  iinnccaarriicchhii  ddii  vveerrttiiccee,,  ddiirriiggeennttii,,  ccoollllaabboorraattoorrii  oo  
ccoonnssuulleennttii  ((aarrtt..  1155,,  ccoommmmaa  11,,  lleetttteerraa  cc)),,  ddeell  

ddeeccrreettoo  lleeggiissllaattiivvoo  1144  mmaarrzzoo  22001133,,  nn..  3333  ss..mm..ii..))  ee  
AATTTTEESSTTAAZZIIOONNEE  iinnssuussssiisstteennzzaa  ccoonnfflliittttoo  ddii  
iinntteerreessssee  ((aarrtt..  5533,,  ccoommmmaa  1144,,  ddeell  DD..LLggss..  nn..  

116655//22000011  ee  ss..mm..ii..))  

RRIIFFEERRIIMMEENNTTII  

NNOORRMMAATTIIVVII  
--  AArrtt..  5533,,  DD..LLggss..  nn..  116655//22000011  

--  AArrtt..  11,,  ccoommmmaa  5588  bbiiss,,  LLeeggggee  nn..  666622//11999966  
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44..55..  VVEERRIIFFIICCAA  IINNCCOONNFFEERRIIBBIILLIITTÀÀ--IINNCCOOMMPPAATTIIBBIILLIITTÀÀ  IINNCCAARRIICCHHII  DDIIRRIIGGEENNZZIIAALLII  EE  AAMMMMIINNIISSTTRRAATTIIVVII  DDII  VVEERRTTIICCEE  

--  aa  vvaalleerree  aanncchhee  ppeerr  llee  nnoommiinnee  ddii  rraapppprreesseennttaannttii  ddeellllaa  PPrroovviinncciiaa  iinn  sseennoo  aaggllii  oorrggaannii  ddii  ssoocciieettàà  ee//oo  eennttii  ppaarrtteecciippaattii  oovvvveerroo  
qquuaalloorraa  ssii  vveerriiffiicchhiinnoo  mmooddiiffiiccaazziioonnii  ssooggggeettttiivvee  oo  ooggggeettttiivvee  --  

  

MMIISSUURRAA  GGEENNEERRAALLEE  

OOBBBBLLIIGGAATTOORRIIAA  
MMIISSUURRAA  DDII  RREEGGOOLLAAMMEENNTTAAZZIIOONNEE  

PPRROOGGRRAAMMMMAAZZIIOONNEE    
  

••  AAddoozziioonnee  ddii  aattttii  
nnoorrmmaattiivvii    

ccoonn  
PPrreeddiissppoossiizziioonnee  ddii  

aappppoossiittaa  mmoodduulliissttiiccaa  

••  OObbbblliiggoo  ddii  ddiicchhiiaarraazziioonnee  
ddeell  ppeerrssoonnaallee  ddiippeennddeennttee  oo  

eexx  aarrtt..  111100  TTUUEELL  ccoonn  
qquuaalliiffiiccaa  ddiirriiggeennzziiaallee  nnoonncchhéé  
ddeeggllii  oorrggaannii  aammmmiinniissttrraattiivvii  ddii  

vveerrttiiccee  aallll''aattttoo  ddeell  
ccoonnffeerriimmeennttoo  ddeellll''iinnccaarriiccoo  
cciirrccaa  ll''iinnssuussssiisstteennzzaa  ddeellllee  

ccaauussee  ddii  IINNCCOONNFFEERRIIBBIILLIITTÀÀ  

••  OObbbblliiggoo  ddii  ddiicchhiiaarraazziioonnee  
aannnnuuaallee  ddeell  ppeerrssoonnaallee  

ddiippeennddeennttee  oo  eexx  aarrtt..  111100  
TTUUEELL  ccoonn  qquuaalliiffiiccaa  

ddiirriiggeennzziiaallee  nnoonncchhéé  ddeeggllii  
oorrggaannii  aammmmiinniissttrraattiivvii  ddii  

vveerrttiiccee  nneell  ccoorrssoo  
ddeellll''iinnccaarriiccoo  cciirrccaa  

ll''iinnssuussssiisstteennzzaa  ddii  ccaauussee  ddii  
IINNCCOOMMPPAATTIIBBIILLIITTÀÀ  

  
••  CCoonnttrroollllii  ssuullllaa  vveerriiddiicciittàà  

ddeellllee  ddiicchhiiaarraazziioonnii  
ssoossttiittuuttiivvee  pprreesseennttaattee    

((aarrtttt..  4466,,  4477  ee  7711  ddeell  DD..PP..RR..  
nn..  444455//22000000  ee  LLiinneeee  gguuiiddaa  

ppeerr  lloo  ssvvoollggiimmeennttoo  ddeeii  
ccoonnttrroollllii  ssuullllaa  vveerriiddiicciittàà  

ddeellllee  ddiicchhiiaarraazziioonnii  
ssoossttiittuuttiivvee  ddii  cceerrttiiffiiccaazziioonnee  

ee  ddii  aattttoo  ddii  nnoottoorriieettàà,,  
aapppprroovvaattee  ccoonn  

DDeetteerrmmiinnaazziioonnee  nn..  
666611//22002211))  

  

AAZZIIOONNII  

••  DDeetteerrmmiinnaazziioonnee  nn..  
550088//22001155  rreeccaannttee  

MMOODDEELLLLII  DDII  
DDIICCHHIIAARRAAZZIIOONNEE    DDAA  

RREENNDDEERRSSII    AAII    SSEENNSSII  EE  
PPEERR  GGLLII  EEFFFFEETTTTII  DDEELL  

DD..  LLGGSS..  1144  MMAARRZZOO  22001133,,  
NN..  3399  IINN  MMAATTEERRIIAA  DDII  

IINNCCOOMMPPAATTIIBBIILLIITTAA''  EEDD  
IINNCCOONNFFEERRIIBBIILLIITTAA'',,  

AADDOOTTTTAATTII  CCOONN  
DDEETTEERRMMIINNAAZZIIOONNEE  NN..  

33551155//22001133..  
AAGGGGIIOORRNNAAMMEENNTTOO..  

••  LLee  ddiicchhiiaarraazziioonnii,,  ccoommee  
rreessee  ee  rraaccccoollttee,,  ssooggggeettttee  aa  

rreevviissiioonnee  iinn  ccaassoo  ddii  
mmooddiiffiiccaazziioonnii,,  ssoonnoo  
aaccqquuiissiittee  aaggllii  aattttii  ee  

ppuubbbblliiccaattee  ssuullllaa  sseezziioonnee  
AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  

TTrraassppaarreennttee  ddeell  ssiittoo  
iissttiittuuzziioonnaallee  

••  LLee  ddiicchhiiaarraazziioonnii,,  rreessee  ee  
rraaccccoollttee  aannnnuuaallmmeennttee,,  

ssooggggeettttee  aa  rreevviissiioonnee  iinn  ccaassoo  
ddii  mmooddiiffiiccaazziioonnii,,  ssoonnoo  

aaccqquuiissiittee  aaggllii  aattttii  ee  
ppuubbbblliiccaattee  ssuullllaa  sseezziioonnee  

AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  
TTrraassppaarreennttee  ddeell  ssiittoo  

iissttiittuuzziioonnaallee  

••  SSvvoollttee  sseeccoonnddoo  
ccoommppeetteennzzaa  ccoonn  ccaaddeennzzaa  

aannnnuuaallee  nneellllaa  mmiissuurraa    
ddeell  33%%    

NN..  aattttii  vveerriiffiiccaattii  //  NN..  
ddiicchhiiaarraazziioonnii  pprreesseennttaattee    

RRIIFFEERRIIMMEENNTTII  

NNOORRMMAATTIIVVII  
--  DD..LLggss..  3399//22001133  

 
 

44..66..  CCOONNFFEERRIIMMEENNTTOO  IINNCCAARRIICCHHII  AAII  DDIIPPEENNDDEENNTTII    

MMIISSUURRAA  GGEENNEERRAALLEE  

OOBBBBLLIIGGAATTOORRIIAA  
MMIISSUURRAA  DDII  RREEGGOOLLAAMMEENNTTAAZZIIOONNEE  

PPRROOGGRRAAMMMMAAZZIIOONNEE    ••  AAddoozziioonnee  ddii  aattttii  iinntteerrnnii  ddii  iinnddiirriizzzzoo  
••  DDiirreettttiivvee  ppeerr  ll''aaccqquuiissiizziioonnee  ddii  

ddiicchhiiaarraazziioonnii  ssoossttiittuuttiivvee  aaii  ffiinnii  ddeell  
rriillaasscciioo  ddeellll’’aauuttoorriizzzzaazziioonnee  

••  PPuubbbblliicciittàà,,  CCoonnttrroolllloo  ee  
MMoonniittoorraaggggiioo    

AAZZIIOONNII  

••  CCoonn  DDeelliibbeerraa  ddii  GGiiuunnttaa  PPrroovviinncciiaallee  nn..  
226666//22001144  èè  ssttaattoo  aapppprroovvaattoo  iill  RReeggoollaammeennttoo  
ddii  OOrrggaanniizzzzaazziioonnee  ddeeggllii  UUffffiiccii  ee  ddeeii  SSeerrvviizzii  
ddeellllaa  PPrroovviinncciiaa  ddii  RRaavveennnnaa  ccoonntteenneennttee,,  aall  
ssuuoo  iinntteerrnnoo  aanncchhee  iill  rreeggiimmee  ee  llaa  pprroocceedduurraa  
ddeeggllii  iinnccaarriicchhii  ccoonnffeerriittii  oo  aauuttoorriizzzzaattii  aaii  sseennssii  

ddeellll''aarrtt..  5533  ddeell  dd..llggss..  nn..  116655//22000011  

••  MMoodduulliissttiiccaa  ccoonnffoorrmmee ccoorrrreeddaattee  
ddaallllaa  ddooccuummeennttaazziioonnee  pprreevviissttaa,,  
aanncchhee  aall  ffiinnee  ddii  ccoonnsseennttiirree  llaa  

nneecceessssaarriiaa  iissttrruuttttoorriiaa  ee  ddii  vvaalluuttaarree,,  
llaa  ssuussssiisstteennzzaa  ddii  eevveennttuuaallii  

ssiittuuaazziioonnii,,  aanncchhee  ppootteennzziiaallii,,  ddii  
ccoonnfflliittttoo  ddii  iinntteerreessssee 

••  AA  ddeeccoorrrreerree  ddaallll''aannnnoo  22001188,,  ggllii  
iinnccaarriicchhii  ccoonnffeerriittii  oo  aauuttoorriizzzzaattii,,  ccoonn  

ll’’iinnddiiccaazziioonnee  ddeellllaa  dduurraattaa  ee  ddeell  
ccoommppeennssoo  ssppeettttaannttee  ppeerr  ooggnnii  
iinnccaarriiccoo,,  ssoonnoo  ccoommuunniiccaattii  ee  

rreeggiissttrraattii  nneellllaa  bbaannccaa  ddaattii  PPEERRLLAA  
PPAA//AAnnaaggrraaffee  ddeellllee  PPrreessttaazziioonnii  aa  
ccuurraa  ddeell  SSeerrvviizziioo  PPeerrssoonnaallee  aaii  

sseennssii  ee  ppeerr  ggllii  eeffffeettttii  ddii  ccuuii  aallll’’aarrtt..  
1188  ddeell  DD..LLggss..  nn..  3333//22001133..  

RRIIFFEERRIIMMEENNTTII  

NNOORRMMAATTIIVVII  
--  AArrtt..  5533,,  DD..LLggss..  nn..  116655//22000011  

 

44..77..  DDIIVVIIEETTOO  DDII  AATTTTIIVVIITTÀÀ  SSUUCCCCEESSSSIIVVAA  AALLLLAA  CCEESSSSAAZZIIOONNEE  DDAALL  SSEERRVVIIZZIIOO  

MMIISSUURRAA  GGEENNEERRAALLEE  

OOBBBBLLIIGGAATTOORRIIAA  
MMIISSUURRAA  DDII  RREEGGOOLLAAMMEENNTTAAZZIIOONNEE  

PPRROOGGRRAAMMMMAAZZIIOONNEE  ••  AAddoozziioonnee  ddii  aattttii  iinntteerrnnii  ddii  iinnddiirriizzzzoo  ••  PPrroocceedduurraa  ee  mmoodduulliissttiiccaa  

AAZZIIOONNII    

••  AAll  ffiinnee  ddii  rriibbaallttaarree  ll’’oonneerree  ddeellllaa  pprroovvaa,,  ll’’AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  hhaa  
pprreeddiissppoossttoo  uunnaa  pprroocceedduurraa  aattttaa  aa  ffaarree  iinn  mmooddoo  cchhee,,  nneell  ccaassoo  ddii  

vviioollaazziioonnee  ddeellllaa  ccllaauussoollaa  ddii  ppaannttoouuffllaaggee  oo  iinnccoommppaattiibbiilliittàà  
ssuucccceessssiivvaa,,  

ssiiaa  ll’’eexx  ddiippeennddeennttee  aa  rriissppoonnddeerrnnee..  
  

  

••  AAccqquuiissiizziioonnee  ddii  ddiicchhiiaarraazziioonnee  ssoossttiittuuttiivvaa,,  ddaa  
ssoottttoossccrriivveerrssii  ddaa  ooggnnii  ddiippeennddeennttee  ccoonntteessttuuaallmmeennttee  

aallllaa  ccoonnsseeggnnaa  ddeellllee  pprroopprriiee  ddiimmiissssiioonnii  oo  
qquuiieesscceennzzaa  ee  ddaa  aalllleeggaarrssii,,  iinn  ffoorrmmaa  rriisseerrvvaattaa,,  aaggllii  

aattttii  ddii  ccoollllooccaammeennttoo  aa  rriippoossoo  ee  pprreessaa  dd’’aattttoo  ddii  
ddiimmiissssiioonnii,,  

ddii  aavvvveennuuttaa  ccoonnoosscceennzzaa  ee  pprreessaa  dd’’aattttoo  ddeell  
ccoonntteennuuttoo  ee  ddeellllee  pprreessccrriizziioonnii  ddii  ccuuii  aallll’’aarrtt..  5533,,  

ccoommmmaa  1166--tteerr  ddeell  dd..llggss..  116655//22000011..  
RRIIFFEERRIIMMEENNTTII  

NNOORRMMAATTIIVVII  
--  AArrtt..  5533,,  ccoommmmaa  1166--tteerr,,  ddeell  DD..LLggss..  nn..  116655//22000011  
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44..88..  AAUUTTOOMMAATTIIZZZZAAZZIIOONNEE  DDEEII  PPRROOCCEESSSSII    

MMIISSUURRAA  GGEENNEERRAALLEE  

OOBBBBLLIIGGAATTOORRIIAA  
MMIISSUURRAA  DDII  SSEEMMPPLLIIFFIICCAAZZIIOONNEE  DDII  PPRROOCCEESSSSII  //  PPRROOCCEEDDIIMMEENNTTII  

PPRROOGGRRAAMMMMAAZZIIOONNEE    ••  DDeemmaatteerriiaalliizzzzaazziioonnee  aattttii  ••  DDiiggiittaalliizzzzaazziioonnee  aattttii  
••  MMeettaaddaattii    

ee  aammmmiinniissttrraazziioonnee  ttrraassppaarreennttee  

AAZZIIOONNII  

••  LLaa  ddeemmaatteerriiaalliizzzzaazziioonnee  ddeeggllii  
aattttii  ddeelliibbeerraattiivvii  èè,,  aadd  ooggggii,,  

ccoommpplleettaa  aa  ddeeccoorrrree  ddaallll''aannnnoo  
22000000..  

  
••  NNeellll’’aannnnuuaalliittàà  22002211,,  ssii  èè  

pprroocceedduuttoo,,  aattttrraavveerrssoo  iill  ssooffttwwaarree  
OOCCRR,,  aanncchhee  aallllaa  

ddeemmaatteerriiaalliizzzzaazziioonnee    ddeeggllii  iinnddiiccii  
ddeeii  RReeggiissttrrii  ddeeggllii  aattttii  ddeeggllii  oorrggaannii  

ccoolllleeggiiaallii::  
--DDeelliibbeerree  CC..PP..  aannnnuuaalliittàà  11999966--
11999977--11999988--11999999--22000000--22000011;;  

--DDeelliibbeerree  GG..PP..  aannnnuuaalliittàà  22000000  ––  
22000011  ––  22000022  --  22000033;;  

aadd  ooggggii  iinn  ffoorrmmaa  ccaarrttaacceeaa,,  aall  ffiinnee  
ddii  uunn  ppiiùù  cceelleerree  rreeppeerriimmeennttoo  

ddeeggllii  aattttii  ppeerr  ooggggeettttoo,,  nneell  ccaassoo  iinn  
ccuuii  nnoonn  ssii  ssiiaa  aa  ccoonnoosscceennzzaa  ddeell  

nnuummeerroo  ddeellllaa  ddeelliibbeerraazziioonnee..  TTaallee  
mmeettooddoollooggiiaa  iinnoollttrree  ccoonnsseennttee  ddii  
eeffffeettttuuaarree  llaa  rriicceerrccaa  ppuurr  nnoonn  iinn  
pprreesseennzzaa  mmaa  iinn  ssmmaarrtt  wwoorrkkiinngg  
aacccceelleerraannddoo  ccoossìì  llee    rriissppoossttee  aaii  

ssooggggeettttii  iissttaannttii..  

••  AA  ddeeccoorrrreerree  ddaallll''aannnnoo  22000066  llaa  
PPrroovviinncciiaa  ddii  RRaavveennnnaa  hhaa  aavvvviiaattoo  uunnaa  
aammppiiaa  ssttrraatteeggiiaa  ddii  iinnffoorrmmaattiizzzzaazziioonnee  

ddeellll’’aattttiivviittàà  aammmmiinniissttrraattiivvaa,,  
ddiiggiittaalliizzzzaannddoo  nneell  22001122  llee  ddeetteerrmmiinnee  

ddiirriiggeennzziiaallii  ee  nneell  22001166  llee  ddeelliibbeerree  
ddeeggllii  oorrggaannii  ccoolllleeggiiaallii..  

  
••  NNeell  22002222,,  ffiinnee  ddii  ccoonnsseennttiirree  aaggllii  

AAmmmmiinniissttrraattoorrii  ((CCoonnssiigglliieerrii  ee  SSiinnddaaccii))  
uunn  

aacccceessssoo  iinnffoorrmmaattiizzzzaattoo  aallllee  pprrooppoossttee  
ddeelliibbeerraattiivvee  ddaa  ssoottttooppoorrrree  aallllaa  rreellaattiivvaa  
aaddoozziioonnee  nnoonncchhéé  ccoonnsseennttiirree  aallll’’EEnnttee  

llaa  
ccoonnddiivviissiioonnee  oonn  lliinnee  ddii  iinnvviiii  //  

iinnffoorrmmaazziioonnii  //  ccoonnvvooccaazziioonnii,,  ssii  
iinntteennddee  iissttiittuuiirree  eedd  iimmpplleemmeennttaarree  

ll’’uuttiilliizzzzoo  ddeellll’’aapppplliiccaazziioonnee  wweebb  
““vviissuuaalliizzzzaattoorree  

aattttii””  ggiiàà  iinncclluussaa  ccoonnttrraattttuuaallmmeennttee  
nneellll’’aapppplliiccaattiivvoo  ((SSFFEERRAA))  iinn  uussoo  ppeerr  llaa  

ggeessttiioonnee  
ddeeggllii  aattttii,,  ccoonn  aammpplliiaammeennttoo  ddeeii  
ccoonntteennuuttii  ee  ddeellllee  iinnffoorrmmaazziioonnii  

aacccceessssiibbiillii,,  ppaarrtteennddoo  
ddaallllaa  ppoossssiibbiilliittàà  ddii  ccoonnssuullttaazziioonnee  
iimmmmeeddiiaattaa  ee  ddiirreettttaa,,  ddaa  ppaarrttee  ddeeii  

mmeeddeessiimmii  ee  pprreevviiaa  
aattttiivvaazziioonnee  ddeellllee  rreellaattiivvee  ccrreeddeennzziiaallii,,  
ddeellllee  pprrooppoossttee  ddii  ddeelliibbeerraazziioonnee  ee  ii  

rreellaattiivvii  
aalllleeggaattii,,  iissccrriittttii  aallll’’OOrrddiinnee  ddeell  GGiioorrnnoo..  

  
••  IInnoollttrree,,  nneell  22002233,,  ssii  pprreevveeddee  ddii  

rreeaalliizzzzaarree  ll’’aarreeaa  rriisseerrvvaattaa  aallll’’aacccceessssoo  
aaggllii  aammmmiinniissttrraattoorrii  mmeeddiiaannttee  llaa  

ccoonnffiigguurraazziioonnee  
ccoonnddiivviissaa  ddii  lliissttee,,  ccaarrtteellllee  oo  aallttrrii  

ssttrruummeennttii  iinnffoorrmmaattiiccii  
ddiirreettttaammeennttee  ccoonnssuullttaabbiillii..  

••  PPeerr  aaddeemmppiieerree  aaggllii  oobbbblliigghhii  ddii  ppuubbbblliicciittàà,,  
ttrraassppaarreennzzaa  ee  ddiiffffuussiioonnee  ddii  iinnffoorrmmaazziioonnii  ddaa  

ppaarrttee  ddeellllee  ppuubbbblliicchhee  aammmmiinniissttrraazziioonnii  èè  
aattttiivvaa  aa  ddeeccoorrrreerree  ddaall  0011//0066//22001144  

uunn’’aapppplliiccaazziioonnee  iinntteeggrraattiivvaa  nneell  pprrooggrraammmmaa  
iinnffoorrmmaattiiccoo  ddii  ggeessttiioonnee  ddeellllee  DDeelliibbeerree  ee  
DDeetteerrmmiinnee  DDiiggiittaallii,,  ccoossiiddddeettttaa  CCAASSAA  DDII  
VVEETTRROO,,  cchhee  ccoonnsseennttee,,  iinn  ttuuttttee  llee  ffaassii  ddii  

rreeddaazziioonnee  ddeeggllii  aattttii,,  llaa  ccoommppiillaazziioonnee  ddeeggllii  
ooppppoorrttuunnii  mmeettaaddaattii  ee  ccoonntteessttuuaallee  

ppuubbbblliiccaazziioonnee  nneellllaa  sseezziioonnee  
AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  TTrraassppaarreennttee  ddeell  ssiittoo  

iissttiittuuzziioonnaallee  ddeellllee  sseegguueennttii  ssoottttoosseezziioonnii::  
--CCoonnssuulleennttii  ee  ccoollllaabboorraattoorrii  ((iinnccaarriicchhii))  

--BBaannddii  ddii  ggaarraa  ee  ccoonnttrraattttii  
--SSoovvvveennzziioonnii,,  ccoonnttrriibbuuttii,,  ssuussssiiddii,,  vvaannttaaggggii  

eeccoonnoommiiccii  
--PPrroovvvveeddiimmeennttii  

--CCoonnvveennzziioonnii  ee  aaccccoorrddii..  
AA  ddeeccoorrrreerree  ddaall  2222//0066//22001177  èè  aattttiivvaa  aanncchhee  

llaa  ggeessttiioonnee  aauuttoommaattiizzzzaattaa  ddeell  RReeggiissttrroo  ddeeggllii  
AAcccceessssii,,  mmeeddiiaannttee  iill  mmeeddeessiimmoo  aapppplliiccaattiivvoo  

SSFFEERRAA  ddii  ccuuii  ssoopprraa,,  aaggggiioorrnnaattoo  
tteemmppeessttiivvaammeennttee  ddaa  cciiaassccuunn  

SSeettttoorree//SSeerrvviizziioo  sseeccoonnddoo  ccoommppeetteennzzaa..  

RRIIFFEERRIIMMEENNTTII  

NNOORRMMAATTIIVVII  

--  LLeeggggee  nn..  119900//22001122  

--  DD..LLggss..  nn..  8822//22000055  
 

44..99..  TTUUTTEELLAA  DDEELL  WWHHIISSTTLLEEBBLLOOWWIINNGG  

MMIISSUURRAA  GGEENNEERRAALLEE  

OOBBBBLLIIGGAATTOORRIIAA  
MMIISSUURRAA  DDII  SSEEGGNNAALLAAZZIIOONNEE  EE  PPRROOTTEEZZIIOONNEE  

PPRROOGGRRAAMMMMAAZZIIOONNEE  ••  AAddoozziioonnee  ddii  uunn  ssiisstteemmaa  iinnffoorrmmaattiiccoo  ddiiffffeerreennzziiaattoo  ee  rriisseerrvvaattoo  ddii  rriicceezziioonnee  
ddeellllee  sseeggnnaallaazziioonnii  

••  MMiissuurree  
oorrggaanniizzzzaattiivvee  

ccaauutteellaattiivvee  ee  ddii  uunn  
ssiisstteemmaa  ddii  

ggaarraannzziiee  aattttee  aadd  
eevviittaarree  eeffffeettttoo  
nneeggaattiivvoo  ssuullllee  

ccoonnddiizziioonnii  ddii  llaavvoorroo  
ddeell  sseeggnnaallaannttee  

••  PPrroocceedduurree  
ooppeerraattiivvee  ppeerr  llaa  

ccoommuunniiccaazziioonnee  aa  
AANNAACC  ddii  

eevveennttuuaallii  mmiissuurree  
ddiissccrriimmiinnaattoorriiee  aa  

ccaarriiccoo  ddeell  
wwhhiissttlleebblloowwiinngg    

AAZZIIOONNII    

••  AAii  sseennssii  ddeellllee  ““LLiinneeee  gguuiiddaa  iinn  mmaatteerriiaa  ddii  ttuutteellaa  ddeeggllii  aauuttoorrii  ddii  sseeggnnaallaazziioonnii  ddii  
rreeaattii  oo  iirrrreeggoollaarriittàà  ddii  ccuuii  ssiiaannoo  vveennuuttii  aa  ccoonnoosscceennzzaa  iinn  rraaggiioonnee  ddii  uunn  rraappppoorrttoo  
ddii  llaavvoorroo,,  aaii  sseennssii  ddeellll’’aarrtt..  5544--bbiiss,,  ddeell  dd..llggss..  116655//22000011  ((cc..dd..  wwhhiissttlleebblloowwiinngg))””,,    

aapppprroovvaattee  ccoonn  ddeelliibbeerraazziioonnee  AANNAACC  nn..  446699//22002211,,  ll’’AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  hhaa  
pprroovvvveedduuttoo  aadd  aauuttoommaattiizzzzaarree  iill  pprroocceessssoo  ddii  ggeessttiioonnee  ddeellllee  sseeggnnaallaazziioonnii  ddii  

iilllleecciittii  oo  iirrrreeggoollaarriittàà  ddoottaannddoossii  ddii  uunn  aappppoossiittoo  aapppplliiccaattiivvoo  iinnffoorrmmaattiiccoo  iinn  ggrraaddoo  
ddii  ggaarraannttiirree  llaa  ttuutteellaa  ddeellllaa  rriisseerrvvaatteezzzzaa  ee  ddeellll’’aannoonniimmaattoo  ddeell  sseeggnnaallaannttee,,  
iinnddiivviidduuaannddoo  ,,  aa  ttaallee  ssccooppoo,,  iill  pprrooggeettttoo  ““WWhhiissttlleebblloowwiinnggPPAA””  pprroommoossssoo  ddaa  

““TTrraannssppaarreennccyy  IInntteerrnnaattiioonnaall  IIttaalliiaa””  ee  iill  ““CCeennttrroo  HHeerrmmeess  ppeerr  llaa  TTrraassppaarreennzzaa  ee  ii  
DDiirriittttii  UUmmaannii  ee  DDiiggiittaallii””  cchhee  ooffffrree  aallllee  ppuubbbblliicchhee  aammmmiinniissttrraazziioonnii  uunnaa  

ppiiaattttaaffoorrmmaa  iinnffoorrmmaattiiccaa  ggrraattuuiittaa,,  ffoorrmmaalliizzzzaannddoo  ll’’aaddeessiioonnee  aall  pprrooggeettttoo  ccoonn  AAttttoo  
ddeell  PPrreessiiddeennttee  nn..  116688//22002211  ee  nnoommiinnaannddoo  WWhhiissttlleebblloowwiinngg  SSoolluuttiioonnss  II..SS..  SS..rr..ll..  aa  

rreessppoonnssaabbiillee  eesstteerrnnoo  ddeell  ttrraattttaammeennttoo  ddeeii  ddaattii  ppeerrssoonnaallii  ttrraattttaattii..  
••  AA  ccoommpplleettaammeennttoo  ee  ppeerrffeezziioonnaammeennttoo  ddeell  pprrooggeettttoo  nnoonncchhéé  ppeerr  iill  

rraaggggiiuunnggiimmeennttoo  ddeellll’’oobbiieettttiivvoo  ddii  mmiigglliioorraammeennttoo  nneellll’’aannnnoo  22002222,,  èè  ssttaattoo  aattttiivvaattoo  
iill  ccoolllleeggaammeennttoo  aallllaa  ppiiaattttaaffoorrmmaa  ddaallllaa  ppaaggiinnaa  ddeeddiiccaattaa    PPrreevveennzziioonnee  ddeellllaa  

CCoorrrruuzziioonnee  ssuull  ssiittoo  iinntteerrnneett  iissttiittuuzziioonnaallee  ddeellll’’AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  TTrraassppaarreennttee  ee  
tteessttaattoo  iill  ssiisstteemmaa  ccoonn  rriissccoonnttrroo  ppoossiittiivvoo..  

••  ÈÈ  aattttiivvoo  iill  mmoonniittoorraaggggiioo  ddeellllee  sseeggnnaallaazziioonnii  ppeerrvveennuuttee..  

••  ccoonnsseegguueennttii  aallll’’aattttiivvaazziioonnee  ddeellllaa  
ppiiaattttaaffoorrmmaa  iinnffoorrmmaattiiccaa,,  èè  iinn  

pprrooggrraammmmaazziioonnee  ppeerr  ll’’aannnnuuaalliittàà  22002222  --  
  

RRIIFFEERRIIMMEENNTTII  

NNOORRMMAATTIIVVII  
--  AArrtt..  5544--bbiiss,,  DD..LLggss..  nn..  116655//22000011  



 27

44..1100..  FFOORRMMAAZZIIOONNEE  DDEELL  PPEERRSSOONNAALLEE    

MMIISSUURRAA  GGEENNEERRAALLEE  

OOBBBBLLIIGGAATTOORRIIAA  
MMIISSUURRAA  DDII  FFOORRMMAAZZIIOONNEE  

PPRROOGGRRAAMMMMAAZZIIOONNEE    ••  DDeeffiinniizziioonnee  ddii  pprroocceedduurree  ppeerr  
ffoorrmmaarree  ii  ddiippeennddeennttii  

••  FFoorrmmaazziioonnee  oobbbblliiggaattoorriiaa  
••  RReeaalliizzzzaazziioonnee  ddii  
ppeerrccoorrssii  ffoorrmmaattiivvii  

ddiiffffeerreennzziiaattii  

••  OOrrggaanniizzzzaazziioonnee  ddii  
ffooccuuss  ggrroouupp  ssuuii  tteemmii  
ddeellllaa  ttrraassppaarreennzzaa  ee  

ddeellllaa  pprreevveennzziioonnee  ddeellllaa  
ccoorrrruuzziioonnee  

AAZZIIOONNII  

••  IIll  PPiiaannoo  ddii  FFoorrmmaazziioonnee  rreellaattiivvoo  
aallll’’aannnnoo  22002211  èè  ssttaattoo  aapppprroovvaattoo  ccoonn  

AAttttoo  ddeell  PPrreessiiddeennttee  nn..  1177  ddeell  
2266//0055//22002211    

  
••  LLaa  rreellaattiivvaa  rreennddiiccoonnttaazziioonnee  ssaarràà  

iinnddiiccaattaa  nneell  PPiiaannoo  FFoorrmmaazziioonnee  
rreellaattiivvoo  aallll’’aannnnuuaalliittàà  22002222,,  aadd  ooggggii  iinn  

ccoorrssoo  ddii  ddeeffiinniizziioonnee  

••  WWeebbiinnaarr  
""AANNTTIICCOORRRRUUZZIIOONNEE  EE  

TTRRAASSPPAARREENNZZAA::  
FFOORRMMAAZZIIOONNEE  

OOBBBBLLIIGGAATTOORRIIAA  
GGEENNEERRAALLEE  aa  ccuurraa  

ddeellll''AAvvvv..  IIddaa  TTaassccoonnee  ee  
ppaattrroocciinnaattoo  ddaa  AASSMMEELL,,  

eerrooggaattoo  aa  ttuuttttoo  iill  ppeerrssoonnaallee  
ccoonn  qquuaalliiffiiccaa  

IIssttrruuttttoorree//FFuunnzziioonnaarriioo//DDiirriigg
eennttee  

  
••  CCoorrssoo  ddii  ffoorrmmaazziioonnee  ""LLaa  
ttrraassppaarreennzzaa  nneellllaa  PPuubbbblliiccaa  

AAmmmmiinniissttrraazziioonnee""    
ssvvoollttoo  iinn  mmooddaalliittàà  ee--

lleeaarrnniinngg  ssuullllaa  ppiiaattttaaffoorrmmaa  
SSEELLFF  ((SSiisstteemmaa  ddii  ee--

lleeaarrnniinngg  ffeeddeerraattoo))  ppeerr  llaa  
PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  

iinn  EEmmiilliiaa--RRoommaaggnnaa    
eerrooggaattoo  aa  ttuuttttoo  iill  ppeerrssoonnaallee  

ccoonn  eesscclluussiioonnee  ddii  qquueelllloo  
ccoonn  mmaannssiioonnii  ooppeerraattiivvee  

  
  

••  FFoorrmmee  ddii  ""ttuuttoorraaggggiioo""  
ppeerr  ll''aavvvviioo  aall  llaavvoorroo  iinn  

ooccccaassiioonnee  
ddeellll''iinnsseerriimmeennttoo  //  

ttrraassffeerriimmeennttoo  iinn  nnuuoovvii  
SSeettttoorrii//SSeerrvviizzii  

••  CCoorrssoo  ddii  ffoorrmmaazziioonnee  
““AAnnttiirriicciiccllaaggggiioo  nneellllaa  

PPAA””  ccrreeaattoo  ppeerr  iill  
ppeerrssoonnaallee  ddeeggllii  eennttii  

aaddeerreennttii  aallllaa  RReettee  ppeerr  
ll''iinntteeggrriittàà  ee  llaa  

ttrraassppaarreennzzaa,,  ssvvoollttoo  iinn  
mmooddaalliittàà  ee--lleeaarrnniinngg  

ssuullllaa  ppiiaattttaaffoorrmmaa  SSEELLFF  
((SSiisstteemmaa  ddii  ee--lleeaarrnniinngg  

ffeeddeerraattoo))  ppeerr  llaa  
PPuubbbblliiccaa  

AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  iinn  
EEmmiilliiaa--RRoommaaggnnaa  

  
••  TTeesstt  iinn  hhoouussee  ddaa  

ssvvoollggeerrssii  ssuullllaa  IInnttrraanneett  
eennttrroo  ggiiuuggnnoo  22002222  ddii  
vveerriiffiiccaa  ffiinnaallee  ddeellllaa  

ffoorrmmaazziioonnee//aauuttooffoorrmmaazz
iioonnee  eerrooggaattaa  iinn  tteemmaa  ddii  

ddoovveerrii  
ccoommppoorrttaammeennttaallii  

ee  rreellaattiivvee  ttiippoollooggiiee  
ssaannzziioonnaattoorriiee  iinn  ccaassoo  

ddii  iinnffrraazziioonnee,,  
oobbbblliiggaattoorriioo  ppeerr  ttuuttttoo  iill  
ppeerrssoonnaallee  ddiippeennddeennttee  

RRIIFFEERRIIMMEENNTTII  

NNOORRMMAATTIIVVII  
--  AArrtt..  11,,  ccoommmmaa  55  lleetttt..bb)),,  LLeeggggee  nn..  119900//22001122  

  

 
 
 

44..1111..  RRIISSPPEETTTTOO  DDEEII  TTEERRMMIINNII  PPRROOCCEEDDIIMMEENNTTAALLII    

MMIISSUURRAA  GGEENNEERRAALLEE  

OOBBBBLLIIGGAATTOORRIIAA  
MMIISSUURRAA  DDII  CCOONNTTRROOLLLLOO  

PPRROOGGRRAAMMMMAAZZIIOONNEE    
••  AApppprroovvaazziioonnee  aannnnuuaallee  ddeellllee  

iinnffoorrmmaazziioonnii  rreellaattiivvee  aaii  pprroocceeddiimmeennttii  
aammmmiinniissttrraattiivvii  

••  PPrroocceedduurraa  ee  mmoodduulliissttiiccaa  
••  PPuubbbblliiccaazziioonnee  ssuull  ssiittoo  

iissttiittuuzziioonnaallee  

••  MMoonniittoorraaggggiioo  
ppeerriiooddiiccoo  ddeell  rriissppeettttoo  
ddeeii  tteerrmmiinnii  pprreevviissttii  ddaa  

nnoorrmmee  ddii  lleeggggee  oo  
rreeggoollaammeennttoo  ppeerr  llaa  

ccoonncclluussiioonnee  ddeeii  
pprroocceeddiimmeennttii  

AAZZIIOONNII  

••  CCoonn  AAttttoo  ddeell  PPrreessiiddeennttee  ddeellllaa  
PPrroovviinncciiaa  nn..  9999//22002211  ssoonnoo  ssttaattii  

rreevviissiioonnaattii  ee  aaggggiioorrnnaattii  ii  ddaattii  ee  llee  
iinnffoorrmmaazziioonnii  rreellaattiivvii  aallllee  ““TTiippoollooggiiee  ddii  

pprroocceeddiimmeennttii  aammmmiinniissttrraattiivvii  ddii  
ccoommppeetteennzzaa  ddeellllaa  PPrroovviinncciiaa  ddii  

RRaavveennnnaa””  

••  IInnsseerriimmeennttoo  iinn  ooggnnii  aattttoo  
ddeellll’’aatttteessttaazziioonnee  rreeccaannttee  iill  
rriissppeettttoo  oo  mmeennoo  ddeeii  tteerrmmiinnii  

ddii  lleeggggee  

••  NNoonn  ppiiùù  ooggggeettttoo  ddii  
ppuubbbblliiccaazziioonnee  

oobbbblliiggaattoorriiaa  ppeerr  eeffffeettttoo  
ddeellllaa  ssoopppprreessssiioonnee  aadd  

ooppeerraa  ddeell  DD..LLggss..  nn..  
9977//22001166  ddeellllaa  lleetttteerraa  

ccoonntteennuuttaa  nneell  aallll’’aarrtt..  3355  
ddeell  DD..llggss..  1144  mmaarrzzoo  

22001133,,  nn..  3333,,  iill  
mmoonniittoorraaggggiioo  vviieennee  

ooggggii  ppuubbbblliiccaattoo  aaii  sseennssii  
ee  ppeerr  ggllii  eeffffeettttii  ddii  ccuuii  

aallll''aarrtt..  11,,  ccoommmmaa  2288,,  LL..  
nn..  119900//22001122  

••  VVeerriiffiiccaattoo  aattttrraavveerrssoo  
ll''UUnniittàà  OOppeerraattiivvaa  

ccoonnttrroollllii  aallll''iinntteerrnnoo  ddeeii  
ppeerriiooddiiccii  ccoonnttrroollllii  

iissttiittuuzziioonnaallii  ddii  lleeggggee  

RRIIFFEERRIIMMEENNTTII  

NNOORRMMAATTIIVVII  
--  AArrtt..  11,,  ccoommmmaa  99  lleetttt..  dd))  ee  ccoommmmaa  2288,,  LLeeggggee  nn..  119900//22001122  
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44..1122..  CCOONNTTRROOLLLLII  IINNTTEERRNNII  SSUUCCCCEESSSSIIVVII  DDII  RREEGGOOLLAARRIITTÀÀ  AAMMMMIINNIISSTTRRAATTIIVVAA  EE  CCOONNTTAABBIILLEE    

MMIISSUURRAA  GGEENNEERRAALLEE  

OOBBBBLLIIGGAATTOORRIIAA  

  

MMIISSUURRAA  DDII  CCOONNTTRROOLLLLOO  

  

AAZZIIOONNII  
••  AAddoozziioonnee  RReeggoollaammeennttoo  

SSiisstteemmaa  IInntteeggrraattoo  ddeeii  
CCoonnttrroollllii  IInntteerrnnii  

••  NNoommiinnaa  RReessppoonnssaabbiillee  
CCoonnttrroolllloo  ee  ddii  UUnniittàà  

OOppeerraattiivvaa  CCoonnttrroollllii  iinn  
ssttaaffff  

••  AApppprroovvaazziioonnee  //  
AAggggiioorrnnaammeennttoo  ddii  

LLiinneeee  GGuuiiddaa  ee  
CChheecckk--LLiisstt  

  ••  VVeerriiffiicchhee  
sseemmeessttrraallii  aa  

ccaammppiioonnee  nneellllaa  
mmiissuurraa  ddeell  55%%  

••  IInnvviioo  rriissuullttaannzzee  
ddeeii  ccoonnttrroollllii  

PPRROOGGRRAAMMMMAAZZIIOONNEE  

••  AApppprroovvaattoo  ccoonn  
DDeelliibbeerraazziioonnee  ddeell  

CCoonnssiigglliioo  PPrroovviinncciiaallee  nn..  33  
ddeell  2222  ggeennnnaaiioo  22001133  

••  LL''UUnniittàà  ddii  CCoonnttrroolllloo  èè  
nnoommiinnaattaa  iinn  mmooddiiffiiccaa  
ccoonn  pprroovvvveeddiimmeennttoo  nn..  

662233//22002211  ddaall  
SSeeggrreettaarriioo  GGeenneerraallee,,  
ggiiàà  rreessppoonnssaabbiillee  ddeell  

ccoonnttrroolllloo  ggiiuussttoo  
PPrroovvvveeddiimmeennttoo  ddeell  
PPrreessiiddeennttee  ddeellllaa  

PPrroovviinncciiaa  nn..  8844//22001166  

••  AApppprroovvaattee  nneell  
lloorroo  

aaggggiioorrnnaammeennttoo  ccoonn  
ddeetteerrmmiinnaazziioonnee  ddeell  

SSeeggrreettaarriioo  
GGeenneerraallee  nn..  
662222//22001199  

••  LL’’aattttiivviittàà  ddii  
ccoonnttrroolllloo  ssuu  7766  aattttii,,  
ssvvoollttaa  dd’’iinntteessaa  ccoonn  ii  

DDiirriiggeennttii//RReessppoonnssaabbiill
ii  ddii  SSeettttoorrii//SSeerrvviizzii,,  hhaa  

eevviiddeennzziiaattoo,,  uunnaa  
mmiigglliioorraattaa  qquuaalliittàà  

ccoonntteennuuttiissttiiccoo//rreeddaazzii
oonnaallee  ddeeii  mmeeddeessiimmii,,  

aa  ccoonnffeerrmmaa  ddii  uunn  
ttrreenndd  

pprrooggrreessssiivvaammeennttee  
ppoossiittiivvoo  nneell  ccoorrssoo  

ddeeggllii  aannnnii,,  nnoonn  
rriilleevvaannddoossii  

iirrrreeggoollaarriittàà  ppeerr  
ll’’aannnnuuaalliittàà  22002211..      

••  TTrraassmmeessssee  
ccoonn  NNoottaa  PP..GG..  
66337700//22002222  aall  

CCoonnssiigglliioo  
PPrroovviinncciiaallee,,  aall  

NNuucclleeoo  ddii  
vvaalluuttaazziioonnee  ee  aaii  

RReevviissoorrii  ddeeii  
CCoonnttii  

RRIIFFEERRIIMMEENNTTII  

NNOORRMMAATTIIVVII  
--  AArrtt..  114477--bbiiss,,  DD..LLggss..  nn..  226677//22000000  ((TT..UU..EE..LL..))  

 

44..1133..  AATTTTIIVVIITTÀÀ  IISSPPEETTTTIIVVEE  OO  IINNDDAAGGIINNII  SSPPEECCIIFFIICCHHEE  

MMIISSUURRAA  GGEENNEERRAALLEE  

OOBBBBLLIIGGAATTOORRIIAA  
MMIISSUURRAA  DDII  CCOONNTTRROOLLLLOO  

PPRROOGGRRAAMMMMAAZZIIOONNEE  
••  RReeggoollaammeennttoo  

SSiisstteemmaa  IInntteeggrraattoo  ddeeii  
CCoonnttrroollllii  IInntteerrnnii  

••  NNoommiinnaa  RReessppoonnssaabbiillee  
CCoonnttrroolllloo  ee  ddii  UUnniittàà  

OOppeerraattiivvaa  CCoonnttrroollllii  iinn  
ssttaaffff  aa  vvaalleerree  aanncchhee  ppeerr  

llee  aattttiivviittàà  iissppeettttiivvee  

••  AApppprroovvaazziioonnee  ee  AAddoozziioonnee  ddii  LLiinneeee  
GGuuiiddaa  ee  CChheecckk--LLiisstt  

••  PPrrooggrraammmmaazziioonnee  
aannnnuuaallee  ddeeggllii  aattttii  

ssoottttooppoossttii  aa  ccaammppiioonnee  
ee//oo  eessaammiinnaattii  ssuu  

sseeggnnaallaazziioonnee  ddeellll''UU..OO..  
CCoonnttrroollllii  

AAZZIIOONNII    

••  AApppprroovvaattoo  ccoonn  
DDeelliibbeerraazziioonnee  ddeell  

CCoonnssiigglliioo  PPrroovviinncciiaallee  
nn..  33  ddeell  2222  ggeennnnaaiioo  

22001133  

••  LLee  aattttiivviittàà  iissppeettttiivvee  
ssoonnoo  ssvvoollttee  ddaallllaa  
mmeeddeessiimmaa  UU..OO..  

CCoonnttrroollllii  IInntteerrnnii,,  iinn  ssttaaffff  
aall  SSeeggrreettaarriioo  ggeenneerraallee,,  

ccoommee  nnoommiinnaattaa  ddaall  
mmeeddeessiimmoo  ccoonn  

PPrroovvvveeddiimmeennttoo  nn..  
662233//22002211  

••  AAii  sseennssii  ddeellll''aarrtt..  66  ""IIssppeezziioonnii  oo  iinnddaaggiinnii  
ssppeecciiffiicchhee""  ddeell  cciittaattoo  RReeggoollaammeennttoo::  

""NNeellll''aammbbiittoo  ddeell  ccoonnttrroolllloo  ddii  rreeggoollaarriittàà  
aammmmiinniissttrraattiivvaa  èè  pprreevviissttoo  ccoonn  ccaaddeennzzaa  

aannnnuuaallee  oovvvveerroo  qquuaalloorraa  iill  RReessppoonnssaabbiillee  lloo  
rriitteennggaa  ooppppoorrttuunnoo  ee  nneecceessssaarriioo,,  iill  

ccoonnttrroolllloo  ssppeecciiffiiccoo  ssuu  aattttii  ee  pprroocceedduurree  
rreellaattiivvii  aallllee  aattttiivviittàà  ppiiùù  ddeelliiccaattee  ddeellll''EEnnttee,,  
ccoonn  ppaarrttiiccoollaarree  rriiffeerriimmeennttoo  aa  qquueellllee  ddeeggllii  

aappppaallttii  ppuubbbblliiccii,,  ddeellllee  sseelleezziioonnii  ccoonnccoorrssuuaallii  
ee  ddeellllaa  ppiiaanniiffiiccaazziioonnee  tteerrrriittoorriiaallee,,  aanncchhee  iinn  

bbaassee  aa  cciirrccoossttaannzzee  ee//oo  iinnddiizzii  cchhee  lloo  
rreennddaannoo  nneecceessssaarriioo  nnoonncchhéé  aa  sseegguuiittoo  ddii  
eevveennttuuaallii  sseeggnnaallaazziioonnii  ee//oo  rriilleevvaazziioonnii  cchhee  

nnee  ggiiuussttiiffiicchhiinnoo  ll''eeffffeettttuuaazziioonnee..  
DDii  ttaallii  ssppeecciiaallii  aacccceerrttaammeennttii  èè  ddaattaa  

ccoonntteezzzzaa  iinn  vveerrbbaallii  aadd  hhoocc  aalllleeggaattii  aallllee  
rriissuullttaannzzee  ddeell  ccoonnttrroolllloo  ddii  ccuuii  ssoopprraa.."";;  

••  PPrreemmeessssee  llee  ““LLiinneeee  
GGuuiiddaa””  ee  ll’’aannnneessssoo  

““QQuueessttiioonnaarriioo””  ppeerr  llaa  
RREELLAAZZIIOONNEE  SSUULL  

BBIILLAANNCCIIOO  DDII  
PPRREEVVIISSIIOONNEE  22002222--
22002244,,  aapppprroovvaattii  ccoonn  
DDeelliibbeerraa  ddeellllaa  CCoorrttee  
ddeeii  CCoonnttii  SSeezziioonnee  

AAuuttoonnoommiiee  nn..  
22//SSEEZZAAUUTT//22002222//IINNPPRR,,  

ppeerr  ll''aannnnuuaalliittàà  22002222,,  
ssaarraannnnoo  ssoottttooppoossttii  aa  
ccoonnttrroolllloo  iissppeettttiivvoo  ggllii  
aappppaallttii  ppuubbbblliiccii  ggeessttiittii  
ccoonn  ii  ffoonnddii  ccoolllleeggaattii  
aallll''aattttuuaazziioonnee  ddeeggllii  

iinntteerrvveennttii  aa  vvaalleerree  ssuull  
PPNNRRRR,,  nneellllaa  

ppeerrcceennttuuaallee  ssttaabbiilliittaa  
ppaarrii  aall  55  %%  ddeellllee  

pprroocceedduurree  ccaammppiioonnaattee  
ssoottttooppoossttee  aa  ccoonnttrroolllloo,,  
aall  ffiinnee  ddii  ppootteerr  eessttrraarrrree  

aallmmeennoo  uunnaa  uunniittàà..  

RRIIFFEERRIIMMEENNTTII  

NNOORRMMAATTIIVVII  
--  AArrtt..  114477--bbiiss,,  DD..LLggss..  nn..  226677//22000000  ((TT..UU..EE..LL..))  

 
 
 
 
 
 
 
 



 29

44..1155..  AADDEESSIIOONNEE  AA  PPRROOTTOOCCOOLLLLII  DDII  LLEEGGAALLIITTÀÀ  

MMIISSUURRAA  GGEENNEERRAALLEE  

OOBBBBLLIIGGAATTOORRIIAA  
MMIISSUURRAA  DDII  RREEGGOOLLAAMMEENNTTAAZZIIOONNEE  

PPRROOGGRRAAMMMMAAZZIIOONNEE  

  
••  RReettee  ppeerr  ll’’iinntteeggrriittàà  ee  llaa  TTrraassppaarreennzzaa  ddeellll’’EEmmiilliiaa--

RRoommaaggnnaa  
  

••  PPaattttii  ddii  iinntteeggrriittàà  ee  pprroottooccoollllii  ddii  lleeggaalliittàà  iinn  rreellaazziioonnee  
aallllaa  ssppeecciiffiiccaa  tteemmaattiiccaa  ddeeii  ccoonnttrraattttii  ppuubbbblliiccii    

••  MMoonniittoorraaggggiioo  ee  
vveerriiffiiccaa  ssuull  

rriissppeettttoo  ddeellllaa  
mmiissuurraa  

AAZZIIOONNII    

••  NNeell  ccoorrssoo  ddeellll''aannnnoo  22001188,,  qquueessttaa  
AAmmmmiinniissttrraazziioonnee,,  pprreessoo  aattttoo  cchhee  llaa  LL..RR..  EEmmiilliiaa--

RRoommaaggnnaa  nn..  1188//22001166  ""TTeessttoo  uunniiccoo  ppeerr  llaa  
pprroommoozziioonnee  ddeellllaa  lleeggaalliittàà  ee  ppeerr  llaa  vvaalloorriizzzzaazziioonnee  
ddeellllaa  cciittttaaddiinnaannzzaa  ee  ddeellll''eeccoonnoommiiaa  rreessppoonnssaabbiillee""  
pprreevveeddee,,  ccoommee  mmiissuurraa  vvoollttaa  aallllaa  pprreevveennzziioonnee  ee  
rreepprreessssiioonnee  ddeellllaa  ccoorrrruuzziioonnee  ee  ddeellll''iilllleeggaalliittàà,,  llaa  

ccoossttiittuuzziioonnee  ddii  uunnaa  ""RReettee  ppeerr  ll''iinntteeggrriittàà  ee  llaa  
ttrraassppaarreennzzaa""  pprrooppoossttoo  ddaallllaa  RReeggiioonnee  EEmmiilliiaa--

RRoommaaggnnaa  aa  ttuuttttee  llee  AAmmmmiinniissttrraazziioonnii  ppuubbbblliicchhee  
aavveennttii  sseeddee  nneell  tteerrrriittoorriioo  rreeggiioonnaallee,,  qquuaallee  sseeddee  ddii  

ccoonnffrroonnttoo  vvoolloonnttaarriiaa  ccuuii  ppoossssoonnoo  ppaarrtteecciippaarree  ii  
RRPPCCTT,,  aall  ffiinnee  ddii  ccoonnddiivviiddeerree  eessppeerriieennzzee  mmeessssee  

iinn  ccaammppoo  ccoonn  ii  ppiiaannii  ttrriieennnnaallii  ddii  pprreevveennzziioonnee  
ddeellllaa  ccoorrrruuzziioonnee  ee  ddeellllaa  ttrraassppaarreennzzaa,,  oorrggaanniizzzzaarree  

aattttiivviittàà  ccoommuunnii  ddii  ffoorrmmaazziioonnee,,  ccoonnffrroonnttaarree  ee  
ccoonnddiivviiddeerree  vvaalluuttaazziioonnii  ee  pprrooppoossttee  ttrraa  iissttiittuuzziioonnii,,  
aassssoocciiaazziioonnii  ee  cciittttaaddiinnii,,  ccoonn  AAttttoo  ddeell  PPrreessiiddeennttee  
nn..  8800  ddeell  2222//0066//22001188,,  hhaa  aaddeerriittoo  aallllaa  RRIITT  nneellllaa  
ccoonnssiiddeerraazziioonnee  ddeellllaa  ssuuaa  ffoorrmmaa  iissttiittuuzziioonnaallee  

iinnnnoovvaattiivvaa  eedd  uunniiccaa  nneell  ppaannoorraammaa  nnaazziioonnaallee,,  iinn  
qquuaannttoo  ooffffrree  ll''ooppppoorrttuunniittàà  ddii  vvaalloorriizzzzaarree  llaa  

ffuunnzziioonnee  ddeell  RRPPCCTT,,  ssooggggeettttoo  cceennttrraallee  nneellll''aammbbiittoo  
ddeellllaa  nnoorrmmaattiivvaa  aannttiiccoorrrruuzziioonnee,,  ddoottaannddoolloo  ddii  uunn  
ssuuppppoorrttoo  ccoonnoosscciittiivvoo  eedd  ooppeerraattiivvoo  eedd  aaiiuuttaannddoo  aa  
ssuuppeerraarree  aallccuunnee  ccrriittiicciittàà  mmeessssee  iinn  eevviiddeennzzaa  ddaa  

AANNAACC  ((DDeetteerrmmiinnaazziioonnee  nn..  1122//22001155)),,  qquuaallii  
ll''""iissoollaammeennttoo""  ddeell  RRPPCCTT,,  ll''aatttteeggggiiaammeennttoo  ddii  mmeerroo  
aaddeemmppiimmeennttoo  nneellllaa  pprreeddiissppoossiizziioonnee  ddeell  PPiiaannoo,,  llee  
ddiiffffiiccoollttàà  oorrggaanniizzzzaattiivvee  lleeggaattee  aanncchhee  aallllaa  ssccaarrssiittàà  

ddii  rriissoorrssee  ffiinnaannzziiaarriiee..  
LL’’aaddeessiioonnee  ee  ccoonnttrriibbuuttoo  bbiiddiirreezziioonnaallee  aallllaa  RREETTEE,,  
aattttuuaallmmeennttee  ooppeerraannttee  aanncchhee  aattttrraavveerrssoo  ssppeecciiffiiccii  
TTaavvoollii  ddii  CCoooorrddiinnaammeennttoo  aa  tteemmaa,,  èè  ttuuttttoorraa  aattttiivvaa  

eedd  iinn  ccoorrssoo..  

••  PPrroottooccoolllloo  dd’’iinntteessaa  ppeerr  llaa  pprreevveennzziioonnee  ddeeii  tteennttaattiivvii  ddii  
iinnffiillttrraazziioonnee  ddeellllaa  ccrriimmiinnaalliittàà  oorrggaanniizzzzaattaa  nneell  sseettttoorree  

ddeeggllii  aappppaallttii  ee  ccoonncceessssiioonnii  ddii  llaavvoorrii  ppuubbbblliiccii,,  pprroommoossssoo  
eedd  eellaabboorraattoo  ddaallllaa  PPrreeffeettttuurraa  --  UUffffiicciioo  tteerrrriittoorriiaallee  ddeell  

GGoovveerrnnoo  ddii  RRaavveennnnaa  aattttrraavveerrssoo  llaa  CCoonnffeerreennzzaa  
ppeerrmmaanneennttee  pprroovviinncciiaallee,,  sseezziioonnii  tteerrrriittoorriioo,,  aammbbiieennttee,,  

iinnffrraassttrruuttttuurree  ee  ssvviilluuppppoo  eeccoonnoommiiccoo  ee  aattttiivviittàà  pprroodduuttttiivvee  
eexx  aarrtt..44,,  DD..PP..RR..  1177  mmaaggggiioo  22000011,,  nn..  228877  oorraa  mmooddiiffiiccaattoo  

ddaall  DD..PP..RR..  33  aapprriillee  22000066,,  nn..118800,,  aapppprroovvaattoo  ccoonn  
DDeelliibbeerraazziioonnee  nn..  1199//22001122  ddeell  CCoonnssiigglliioo  PPrroovviinncciiaallee..  

  
••  PPRROOTTOOCCOOLLLLOO  DD’’IINNTTEESSAA  TTRRAA  PPRROOVVIINNCCIIAA  DDII  

RRAAVVEENNNNAA,,  CCOOMMUUNNEE  DDII  RRAAVVEENNNNAA,,  CCOOMMUUNNEE  DDII  
CCEERRVVIIAA,,  CCOOMMUUNNEE  DDII  RRUUSSSSII,,  UUNNIIOONNEE  DDEEII  CCOOMMUUNNII  

DDEELLLLAA  RROOMMAAGGNNAA  FFAAEENNTTIINNAA,,  UUNNIIOONNEE  DDEEII  
CCOOMMUUNNII  DDEELLLLAA  BBAASSSSAA  RROOMMAAGGNNAA,,  CCGGIILL,,  CCIISSLL,,  

UUIILL,,  CCAAMMEERRAA  DDII  CCOOMMMMEERRCCIIOO  DDII  RRAAVVEENNNNAA,,  AAGGCCII  
EEMMIILLIIAA--RROOMMAAGGNNAA,,  CCIIAA,,  CCNNAA,,  FFEEDDEERRAAZZIIOONNEE  

PPRROOVVIINNCCIIAALLEE  CCOOLLTTIIVVAATTOORRII  DDIIRREETTTTII,,  
CCOONNFFAAGGRRIICCOOLLTTUURRAA,,  CCOONNFFAARRTTIIGGIIAANNAATTOO,,  
CCOONNFFCCOOMMMMEERRCCIIOO  IIMMPPRREESSEE  PPEERR  LL’’IITTAALLIIAA,,  

CCOONNFFCCOOOOPPEERRAATTIIVVEE  RRAAVVEENNNNAA--RRIIMMIINNII,,  
CCOONNFFEESSEERRCCEENNTTII  RRAAVVEENNNNAA,,  CCOONNFFIIMMII  RROOMMAAGGNNAA,,  

CCOONNFFIINNDDUUZZTTRRIIAA  RROOMMAAGGNNAA,,  LLEEGGAACCOOOOPP  
RROOMMAAGGNNAA,,  CCOOPPAAGGRRII  EE..RR..  PPEERR  LLAA  QQUUAALLIITTÀÀ  EE  LLAA  

TTRRAASSPPAARREENNZZAA  DDEEGGLLII  AAPPPPAALLTTII  PPUUBBBBLLIICCII,,  
ssoottttoossccrriittttoo  iinn  ddaattaa  1155//0066//22002200  ee  rreeppeerrttoorriiaattoo  aall  

nnuummeerroo  55009933  PP..GG..  1155556644  ddeell  2222//0066//22002200  
  

••  PPRROOTTOOCCOOLLLLOO  DD’’IINNTTEESSAA  TTRRAA  AANNCCII,,  UUPPII  EERR  EE  
CCGGIILL--CCIISSLL--UUIILL  EERR  IINN  MMAATTEERRIIAA  DDII  LLEEGGAALLIITTÀÀ  

AAPPPPAALLTTII  EE  CCOONNCCEESSSSIIOONNII,,    
ssoottttoossccrriittttoo  iinn  ddaattaa  2211//0011//22002211  ee  rreeppeerrttoorriiaattoo  aall  

nnuummeerroo  55112277  PP..GG..  33000055  ddeell  0033//0022//22002211  
  

••  CCiittaazziioonnee  ee  
rriicchhiiaammoo  ddeell  
PPrroottooccoolllloo,,  
sseeccoonnddoo  

ccoommppeetteennzzaa  ee  
ppeerrttiinneennzzaa,,  
nneell  BBaannddoo  

ooggggeettttoo  ddii  ggaarraa  

RRIIFFEERRIIMMEENNTTII  

NNOORRMMAATTIIVVII  
--  AArrtt..  11,,  ccoommmmaa  1177,,  LLeeggggee  nn..  119900//22001122  

--  LL..RR..  EEmmiilliiaa--RRoommaaggnnaa  nn..  1188//22001166  

 
 

44..1166..  TTUUTTEELLAA  DDEELLLLAA  PPRRIIVVAACCYY  

MMIISSUURRAA  GGEENNEERRAALLEE  

OOBBBBLLIIGGAATTOORRIIAA  
MMIISSUURRAA  DDII  RREEGGOOLLAAMMEENNTTAAZZIIOONNEE  

PPRROOGGRRAAMMMMAAZZIIOONNEE  

  
••  SSuuppppoorrttoo  aall  
RReessppoonnssaabbiillee  

ddeellllaa  PPrrootteezziioonnee  
ddeeii  DDaattii    

  

••  MMooddeelllloo  oorrggaanniizzzzaattiivvoo  
ddeellll''EEnnttee  ppeerr  llaa  ggeessttiioonnee  

ddeeggllii  aaddeemmppiimmeennttii  
rreellaattiivvii  aallllaa  nnoorrmmaattiivvaa  iinn  
mmaatteerriiaa  ddii  pprrootteezziioonnee  ddeeii  

ddaattii  ppeerrssoonnaallii  

••  PPrriivvaaccyy  PPoolliiccyy  

••  NNoottiiffiiccaa  aall  
GGaarraannttee  ddeellllaa  

PPrriivvaaccyy  iinn  
ccaassoo  ddii  

vviioollaazziioonnee  
ddeeii  ddaattii  ((DDaattaa  

BBrreeaacchh))  

••  AAggggiioorrnnaammeennttoo  
ppeerriiooddiiccoo  ddeell  
RReeggiissttrroo  ddeeii  
ttrraattttaammeennttii  

••  VVeerriiffiiccaa  ddaa  
ppaarrttee  ddeell  

cciittttaaddiinnoo  ddeell  
ttrraattttaammeennttoo  
pprroopprriioo  ddaattoo  

AAZZIIOONNII    

••  VVeerriiffiiccaa  
ccoonnttiinnuuaa  ddeeii  

ppaarreerrii  eemmaannaattii  
ddaall  GGaarraannttee  iinn  

mmaatteerriiaa  qquuaalloorraa  
ddii  iinntteerreessssee  ppeerr  

ggllii  eennttii  llooccaallii  

••  MMoodduulliissttiiccaa  ssoottttoossccrriittttaa  
aallll’’aattttoo  ddii  aassssuunnzziioonnee  iinn  

ccuuii  ssii  ddàà  aattttoo  
ddeellll’’aavvvveennuuttaa  nnoottiiffiiccaa,,  
sseeccoonnddoo  ccoommppeetteennzzaa,,  

ddeell  PPrroovvvveeddiimmeennttoo  
DDiirriiggeennzziiaallee  ddii  nnoommiinnaa  
aadd  AAUUTTOORRIIZZZZAATTII  AALL  
TTRRAATTTTAAMMEENNTTOO  DDEEII  

DDAATTII  PPEERRSSOONNAALLII    

••  PPrreevviiaa  vveerriiffiiccaa  ddeellllaa  
pprreevviissiioonnee  nnoorrmmaattiivvaa  
ddeellllaa  nneecceessssiittàà  ddeell  
ttrraattttaammeennttoo  ddii  ddaattii  

ppeerrssoonnaallii  ddaa  ppaarrttee  ddii  
ssooggggeettttii  ppuubbbblliiccii  aaii  

ffiinnii  ddeellllaa  
ppuubbbblliiccaazziioonnee  ddii  

qquuaallssiiaassii  
iinnffoorrmmaazziioonnee,,  ddaattoo  oo  

ddooccuummeennttoo  
ccoonntteenneennttee  ddaattii  

ppeerrssoonnaallii  

••  OOppeerraattiivviittàà  
ccoonnttiinnuuaa  

ddeellllaa  
pprroocceedduurraa  

••  PPuubbbblliiccaazziioonnee  nneell  
rriissppeettttoo  ddii  ttuuttttii  ii  

pprriinncciippii  aapppplliiccaabbiillii  
aall  ttrraattttaammeennttoo  ddeeii  

ddaattii  ppeerrssoonnaallii  
ccoonntteennuuttii  aallll''aarrtt..  55,,  

RReegg..  ((CCEE))  nn..  
22001166//667799//UUEE  

••  SSeezziioonnee  
wweebb  ddeeddiiccaattaa  
ccoonn  mmooddaalliittàà  
ee  pprroocceedduurraa  

RRIIFFEERRIIMMEENNTTII  

NNOORRMMAATTIIVVII  
--  RReeggoollaammeennttoo  UUEE//22001166//667799  

--  DD..LLggss..  nn..  119966//22000033  iinntteeggrraattoo  ee  mmooddiiffiiccaattoo  ddaall  DD..LLggss..  nn..  110011//22001188  
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44..1177..  PPRREEVVEENNZZIIOONNEE  DDEELL  RRIICCIICCLLAAGGGGIIOO    

MMIISSUURRAA  GGEENNEERRAALLEE  

OOBBBBLLIIGGAATTOORRIIAA  
MMIISSUURRAA  DDII  RREEGGOOLLAAMMEENNTTAAZZIIOONNEE  

PPRROOGGRRAAMMMMAAZZIIOONNEE  

••  LL’’aaddoozziioonnee  ddii  pprroocceedduurree  iinntteerrnnee  ppeerr  ll’’iinnddiivviidduuaazziioonnee  ee  llaa  vvaalluuttaazziioonnee  
ssiisstteemmaattiiccaa  ddeellllee  aattttiivviittàà  aa  rriisscchhiioo  ee  ddeellllee  ooppeerraazziioonnii  ssoossppeettttee  nnoonncchhéé  
ddeeffiinniizziioonnee,,  pprreeddiissppoossiizziioonnee  eedd  iimmpplleemmeennttaazziioonnee  ddii  iiddoonneeee  mmiissuurree  ddii  
ssiiccuurreezzzzaa  ccoonnsseennttoonnoo  ddii  rriidduurrrree  aall  mmiinniimmoo  ii  rriisscchhii  ddii  rriicciiccllaaggggiioo  ee  ddii  

ffiinnaannzziiaammeennttoo  ddeell  tteerrrroorriissmmoo  aall  ffiinnee  ddii  pprreevveenniirree,,  ccoonnttrraassttaarree  ee  
rreepprriimmeerree  ll’’uuttiilliizzzzoo  ddeell  ssiisstteemmaa  ffiinnaannzziiaarriioo  aa  ssccooppoo  ddii  rriicciiccllaaggggiioo  ddeeii  
pprroovveennttii  ddii  aattttiivviittàà  ccrriimmiinnoossee  cchhee  mmiinnaacccciiaannoo  llaa  ppaaccee  ee  llaa  ssiiccuurreezzzzaa  

iinntteerrnnaazziioonnaallee..  

••  NNoommiinnaa  ddeell  ggeessttoorree  
ddeelleeggaattoo  aa  vvaalluuttaarree  ee  

ttrraassmmeetttteerree  llee  
sseeggnnaallaazziioonnii  aallllaa  UUIIFF  
((UUnniittàà  ddii  IInnffoorrmmaazziioonnee  
FFiinnaannzziiaarriiaa  ppeerr  ll’’IIttaalliiaa))  

••  FFoorrmmaazziioonnee  
ppeerrssoonnaallee  

rreessppoonnssaabbiillee//sseettttoorrii  
nneevvrraallggiiccii  

AAZZIIOONNII    ••  IInnddiivviidduuaazziioonnee  //  RReevviissiioonnee  
ddeeggllii  iinnddiiccaattoorrii  ddii  aannoommaalliiaa  

••  mmoodduulliissttiiccaa  iinn  uussoo  ssuu  ddaattii  ee  
iinnffoorrmmaazziioonnii  ddaa  iinnsseerriirree  nneellllee  
sseeggnnaallaazziioonnii  ddii  iinnffoorrmmaazziioonnii  

••  AAttttoo  ddeell  PPrreessiiddeennttee  
ddeellllaa  PPrroovviinncciiaa  nn..  
8899//22002200  rreeccaannttee  

ll’’iinnddiivviidduuaazziioonnee  ddeell  
SSeeggrreettaarriioo  ggeenneerraallee  nneellllaa  

ssuuaa  qquuaalliittàà  ddii  RRPPCCTT  

••  IInnffoorrmmaazziioonnee  
ccoonnttiinnuuaa  ppeerr  

aaggggiioorrnnaammeennttii  
nnoorrmmaattiivvii      

RRIIFFEERRIIMMEENNTTII  

NNOORRMMAATTIIVVII  

--  DDeeccrreettoo  lleeggiissllaattiivvoo  2211  nnoovveemmbbrree  22000077,,  nn..  223311  

--  DDiirreettttiivvaa  AAnnttiirriicciiccllaaggggiioo  UUEE//22001155//884499  

--  DDeeccrreettoo  lleeggiissllaattiivvoo  2255  mmaaggggiioo  22001177,,  nn..  9900  

 
 
 

5. DISPOSIZIONI TRANSITORIE E FINALI 

5.1. SANZIONI 

Nel corso dell'anno 2021, non sono stati avviati procedimenti sanzionatori a carico della Provincia di Ravenna ai sensi e 

per gli effetti di cui alla Legge n. 190/2012 e ss.mm.ii. o normativa attuativa della medesima. 

5.2. ELEBORAZIONE E PUBBLICAZIONE 

In una logica di trasparenza, il PTPCT 2022-2024: 

- viene posto in consultazione pubblica, per quindici giorni, aperta a tutti gli stakeholders al fine di acquisire 

eventuali proposte ed osservazioni sul documento; 

- viene pubblicato esclusivamente sul sito istituzionale della Provincia, nella Sezione "Amministrazione 

Trasparente/Altri Contenuti/Prevenzione della Corruzione”, ai sensi del D.Lgs. n. 33/2013 e s.m.i., mantenendo, 

contestualmente, sul sito tutti i P.T.P.C.T. adottati al fine di consentire il monitoraggio dell'ANAC. 

5.3. VALIDITÀ ED EFFICACIA 

Il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (P.T.P.C.T.) 2022-2024 costituisce una 

rafforzata elaborazione della materia, soggetta ad una sua naturale evoluzione, con cui la Provincia di Ravenna definisce 

la propria strategia di prevenzione, fornendo la valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di 

corruzione e indicando gli interventi organizzativi volti a prevenire il rischio medesimo. 

Il presente documento costituisce espressione della volontà dell’Amministrazione di perseguire la legalità dell’azione 

amministrativa, attraverso l’adozione delle misure idonee a contrastare il rischio di comportamenti illeciti o di eventuali 

forme di abuso nell’esercizio della funzione amministrativa, anche attraverso la garanzia di trasparenza. 

5.4. RECEPIMENTO DINAMICO 

Le norme del presente Piano recepiscono dinamicamente le modifiche normative, in generale, e quelle di cui alla Legge 6 

novembre 2012, n. 190, al D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33, nonché gli atti dell'Autorità Nazionale AntiCorruzione a carattere 

vincolante e/o di regolazione flessibile, in particolare. 
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Provincia di Ravenna Processi

Area / Sottarea a rischio corruttivo Processo a rischio corruttivo Struttura Rischio

A - ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE Reclutamento Risorse finanziarie, umane e reti medio

A - ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE Progressioni di carriera Risorse finanziarie, umane e reti basso

B - CONTRATTI PUBBLICI / PROGRAMMAZIONE  - Definizione dei fabbisogni Lavori Pubblici / Risorse finanziarie, umane e reti medio

B - CONTRATTI PUBBLICI / PROGETTAZIONE Definizione dell'oggetto dell'affidamento Lavori Pubblici / Risorse finanziarie, umane e reti medio

B - CONTRATTI PUBBLICI / PROGETTAZIONE Individuazione dello strumento/istituto per l'affidamento Lavori Pubblici / Risorse finanziarie, umane e reti medio

B - CONTRATTI PUBBLICI / PROGETTAZIONE Requisiti di qualificazione Lavori Pubblici / Risorse finanziarie, umane e reti medio

B - CONTRATTI PUBBLICI / PROGETTAZIONE Redazione del cronoprogramma Lavori Pubblici / Risorse finanziarie, umane e reti medio

B - CONTRATTI PUBBLICI / SELEZIONE DEL CONTRAENTE Valutazione delle offerte Lavori Pubblici / Risorse finanziarie, umane e reti medio

B - CONTRATTI PUBBLICI / SELEZIONE DEL CONTRAENTE Verifica dell'eventuale anomalia delle offerte Lavori Pubblici / Risorse finanziarie, umane e reti medio

B - CONTRATTI PUBBLICI / SELEZIONE DEL CONTRAENTE Procedure negoziate Lavori Pubblici / Risorse finanziarie, umane e reti medio

B - CONTRATTI PUBBLICI / SELEZIONE DEL CONTRAENTE Affidamenti diretti Lavori Pubblici / Risorse finanziarie, umane e reti medio

B - CONTRATTI PUBBLICI / SELEZIONE DEL CONTRAENTE Revoca del bando Lavori Pubblici / Risorse finanziarie, umane e reti medio

B - CONTRATTI PUBBLICI  / VERIFICA DI AGGIUDICAZIONE E STIPULA DEL CONTRATTO Requisiti di aggiudicazione Lavori Pubblici / Risorse finanziarie, umane e reti medio

B - CONTRATTI PUBBLICI / ESECUZIONE DEL CONTRATTO Varianti in corso di esecuzione del contratto Lavori Pubblici / Risorse finanziarie, umane e reti medio

B - CONTRATTI PUBBLICI / ESECUZIONE DEL CONTRATTO Subappalto Lavori Pubblici / Risorse finanziarie, umane e reti medio

B - CONTRATTI PUBBLICI / ESECUZIONE DEL CONTRATTO Esecuzione dei lavori a regola d'arte Lavori Pubblici medio

B - CONTRATTI PUBBLICI / ESECUZIONE DEL CONTRATTO
Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase di esecuzione

del contratto
Lavori Pubblici / Risorse finanziarie, umane e reti medio

B - CONTRATTI PUBBLICI - RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO Rendicontazione del contratto Lavori Pubblici / Risorse finanziarie, umane e reti medio

C - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI

EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
Concessioni e locazioni attive e passive Risorse finanziarie, umane e reti medio

C - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI

EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
Comodato d'uso su beni di proprietà dell'Ente Risorse finanziarie, umane e reti basso

C - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI

EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
Autorizzazione per attività di revisione ad imprese di autoriparazione Lavori Pubblici basso

C - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI

EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
Autorizzazione Trasporti Eccezionali Lavori Pubblici basso

C - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI

EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
Concessioni per occupazione spazi ed aree pubbliche, interventi nelle fasce di rispetto stradale Lavori Pubblici basso

C - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI

EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
Esami abilitativi Lavori Pubblici medio

C - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI

EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
Rilascio licenze c/proprio Lavori Pubblici minimo

C - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI

EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
SCIA autoscuole, scuole nautiche e studi di consulenza automobilistica Lavori Pubblici basso

D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON

EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
Assegnazione borse di studio Istruzione basso

D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON

EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
Concessione/Erogazione contributi/vantaggi economici Istruzione basso

E - GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO Gestione dei pagamenti Risorse finanziarie, umane e reti minimo

E - GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO Alienazione di beni mobili Risorse finanziarie, umane e reti / Lavori Pubblici minimo

E - GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO Alienazione di beni immobili e mobili registrati Lavori Pubblici medio

F - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI Attività di polizia sul territorio Risorse finanziarie, umane e reti basso

G - INCARICHI E NOMINE Conferimento di incarichi di collaborazione, studio e consulenza Provincia di Ravenna basso

G - INCARICHI E NOMINE Affidamento incarichi a professionisti tecnici Lavori Pubblici medio

H - AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO Conferimento di incarichi di difesa giudiziale e di consulenza tecnica di parte Affari generali basso

I - PROGRAMMAZIONE TERRITORIALE Verifica e supporto alla pianificazione urbanistica comunale Lavori Pubblici basso

I - PROGRAMMAZIONE TERRITORIALE Attività di pianificazione territoriale provinciale Lavori Pubblici basso

I - PROGRAMMAZIONE TERRITORIALE Determinazione aumento di valore degli immobili realizzati in assenza di idoneo titolo edilizio Lavori Pubblici medio
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AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           ALTO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Discrezionalità BASSO Organizzativo ALTO

Coerenza operativa BASSO Reputazionale BASSO

Rilevanza degli interessi 

esterni
ALTA

in termini di 

Contenzioso
ALTO

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico ALTO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Nomina di commissari 

compiacenti orientati a 

favorire un 

partecipante alla 

selezione

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

100% 100%
Proposta di nominativo 

pilotata

RISCHIO 

MEDIO

Previsioni di requisiti di 

accesso 

“personalizzati” ed 

insufficienza di 

meccanismi oggettivi e 

trasparenti idonei a 

verificare il possesso 

dei requisiti attitudinali 

e professionali richiesti 

in relazione

alla posizione da 

Previsione della presenza in 

tutte le Commissioni 

concorsuali di un 

componente esterno 

all'Amministrazione

(MISURA di disciplina di 

CONFLITTO DI INTERESSI)

D.Lgs. 165/2001 - art. 35

Reclutamento del personale

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

CCNL  vigente

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

MISURA

A
.0

1
 -
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A
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 D
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N
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L
E

VALUTAZIONE QUALITATIVA

SPECIFICA

PROCESSO RISCHIO

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

Silva Bassani

RECLUTAMENTO

- Assunzioni a tempo 

determinato

- Acquisizione personale 

mediante procedure di 

mobilità

- Espletamento concorsi 

pubblici per assunzioni a 

tempo indeterminato

- Espletamento selezioni 

per assunzioni a tempo 

determinato e a tempo 

indeterminato categorie 

protette

RISCHIO

IMPATTOPROBABILITÀ

OBBLIGATORIA DI AREA / PROCESSO 

PROGRAMMAZIONE

SERVIZIO 

RESPONSABILE

Servizio

Personale

N. nomine

/

N° concorsi 

100%

Regolamento N° 38 per le 

selezioni esterne

modificato da ultimo con Atto del 

Presidente n.37 del 31/03/2021

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Obbligo di astensione in caso di 

conflitto di interesse:

Adeguate iniziative di 

formazione/informazione

(MISURA di disciplina di 

CONFLITTO DI INTERESSI)

Rotazione del

personale nominato nelle 

Commissioni di concorso 

secondo competenza per 

materia/ruolo

(MISURA DI ROTAZIONE)



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           MEDIO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Progressioni di carriera 

aventi scopo di 

agevolare 

dipendenti/candidati 

particolari

Discrezionalità BASSO Organizzativo MEDIO

Proposta di nominativo 

pilotata
Coerenza operativa BASSO Reputazionale BASSO

Rilevanza degli interessi 

esterni
BASSO

in termini di 

Contenzioso
MEDIO

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico MEDIO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

Silva Bassani RISCHIO 

BASSO

Alterazione delle 

graduatorie

VALUTAZIONE QUALITATIVA

SPECIFICA

PROBABILITÀ IMPATTO

SERVIZIO 

RESPONSABILE

PROGRAMMAZIONE

Servizio

Personale

RISCHIO OBBLIGATORIA

PROCESSO RISCHIO MISURA

Valutazioni non 

corrette / inique dei 

curricula

A
 -

 A
C
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U
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N

E
 E

 P
R

O
G

R
E

S
S

IO
N

E
 D
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DI AREA / PROCESSO 

A
.0

2
 -
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O
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S
S
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N

I 
D

I 
C

A
R

R
IE

R
A

PROGRESSIONI DI 

CARRIERA

- Espletamento 

procedure progressioni 

verticali

Predeterminazione  in base 

alle necessità dei profili 

professionali in base al Piano 

Occupazionale dell'Ente

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

N° progressioni effettuate

/

N°programmate

1 / /

D.Lgs. 165/2001 - art. 52, 

comma 1 bis

Disciplina delle mansioni

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Regolamento per la disciplina

delle procedure selettive interne 

ai fini

della progressione tra categorie,

approvato con Atto del 

Presidente della

Provincia n. 162/2018

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Codice di Comportamento: 

Formazione per la corretta

conoscenza e applicazione del 

Codice

(MISURA  DI DEFINIZIONE E 

PROMOZIONE DELL'ETICA E DI 

STANDARD DI 

COMPORTAMENTO)

CCNL  vigente

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           ALTO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Rilevanza degli interessi 

esterni
ALTO

in termini di 

Contenzioso
ALTO

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico ALTO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

Rilevazione fabbisogni lavori, 

servizi e forniture:

obbligo  dei Settori/Servizi di 

comunicazione ai fini della 

predisposizione del documento 

di programmazione 

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Programmazione

triennale per lavori e

biennale per servizi e

forniture e Piano

operativo annuale

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Programmazione annuale anche

per acquisti di servizi e forniture

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Verifica della coerenza dei 

documenti di 

programmazione con le 

disponibilità di bilancio

(MISURA DI CONTROLLO)

Controllo congiunto con il 

Servizio Ragioneria

Attività di coordinamento  ai 

fini della predisposizione della 

programmazione

(MISURA DI 

SENSIBILIZZAZIONE E 

PARTECIPAZIONE)

Incontri periodici fra 

Settori/Servizi coinvolti

100% 100% 100%

Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI

SI SI SI

Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI

SERVIZIO 

RESPONSABILE

B
 -

 C
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N
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B
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0
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E

DEFINIZIONE DEI 

FABBISOGNI

Riconoscimento delle 

esigenze interne da 

soddisfare, descrivendo, 

in termini generali, il 

fabbisogno, 

specificandone i requisiti 

attesi

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

Silva Bassani

LAVORI PUBBLICI

Paolo Nobile

RISCHIO 

MEDIO

PROCESSO RISCHIO MISURA

DLgs 50/2016 – Parte I - 

Ambito di applicazione, 

principi, disposizioni

comuni ed esclusioni

e/o vigente normativa 

emergenziale

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

DPR 207/2010 

per parti vigenti

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Linee Guida ANAC

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Ritardo/Mancata 

approvazione degli 

strumenti di 

programmazione

VALUTAZIONE QUALITATIVA

RISCHIO OBBLIGATORIA SPECIFICADI AREA / PROCESSO 

ALTO

BASSOCoerenza operativa

Discrezionalità MEDIO

MEDIO

Definizione fabbisogni 

non rispondenti a 

criteri di efficienza, 

efficacia ed 

economicità al fine di 

avantaggiare taluni 

soggetti

Organizzativo

Reputazionale

Eccessivo ricorso a 

procedure d'urgenza e 

ad affidamenti diretti

PROBABILITÀ IMPATTO

PROGRAMMAZIONE



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           ALTO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico ALTO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

100% 100%

Predefinizione di un termine 

non inferiore a un minimo 

dalla

pubblicazione / invio 

dell'invito stabilito negli atti di 

gara

(MISURA DI 

SENSIBILIZZAZIONE E 

PARTECIPAZIONE)

Corretta definizione 

dell'oggetto

attraverso redazione 

congiunta di capitolato

(MISURA DI CONTROLLO)

Condivisione delle 

informazioni e della scelta 

della procedura con il 

superiore gerarchico

SI SI SI

Pubblicazione ex art. 37 DLgs

33/2013 smi

(MISURA di TRASPARENZA)

D.Lgs. 50/2016 - Artt. 23 Livelli 

della progettazione per gli 

appalti, per le concessioni di 

lavori nonché per i servizi e 24 

Progettazione interna e 

esterna alle amministrazioni 

aggiudicatrici in materia di 

lavori pubblici

e/o vigente normativa 

emergenziale

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Regolamento per l'acquisizione in 

economia di beni e servizi

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Rispetto, ove applicabili, dei 

criteri qualitativi e dei Criteri 

Ambientali Minimi defini da DM

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

 Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI

 Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI

 Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI

Termini di legge e comunque 

non

inferiore a 10 gg

100% 100% 100%

SERVIZIO 

RESPONSABILE

BASSO

Rilevanza degli interessi 

esterni
ALTO

in termini di 

Contenzioso
ALTO

Esplicitazione 

dell'oggetto orientata

PROCESSO RISCHIO MISURA

VALUTAZIONE QUALITATIVA

RISCHIO OBBLIGATORIA DI AREA / PROCESSO SPECIFICA

PROGRAMMAZIONE

B
 -

 C
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1
 -

 P
R

O
G

E
T

T
A

Z
IO

N
E

PROBABILITÀ IMPATTO

DEFINIZIONE 

DELL'OGGETTO 

DELL'AFFIDAMENTO

Individuazione della 

tipologia oggetto della 

procedura di appalto.

- Atto del Presidente 

della Provincia

- Determina dirigenziale

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

Silva Bassani

LAVORI PUBBLICI

Paolo Nobile

Discrezionalità MEDIO Organizzativo ALTO

RISCHIO 

MEDIO

Coerenza operativa MEDIO Reputazionale

Dichiarazione dell'assenza di 

conflitto di interessi

(MISURA DI DISCIPLINA DEL 

CONFLITTO DI INTERESSI)

Acquisite dai membri della

Commissione nelle gare con

procedura negoziata con il 

criterio

dell'offerta economiamente 

più

vantaggiosa

100%

Tempistica non 

sufficiente

Controllo da parte di 

una persona di tutta la 

procedura

Collusione



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           ALTO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Coerenza operativa MEDIO Reputazionale BASSO

Fuga di notizie circa le 

procedure di gara 

ancora non pubblicate 

che anticipino solo ad 

alcuni operatori 

economici la volontà di 

bandire determinate 

gare ovvero i contenuti 

della documentazione 

di gara

Formulazione di criteri 

di valutazione e di 

attribuzione di 

punteggi tecnici-

economici volti a 

favorire determinati 

operatori economici

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Non contestualità

nell'invio invito a 

presentare

offerte

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

Invio delle PEC

nel rispetto delle regole 

sull'anonimato

dell'operatore economico 

partecipante

(MISURA DI CONTROLLO)

Sistema di protocollazione 

riservato
SI SI SI

 Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI

Accessibilità on-line della 

documentazione di gara, del 

progetto e delle

informazioni complementari 

rese

(MISURA DI TRASPARENZA)

Pubblicazione su apposita 

sezione del

sito internet

100% 100% 100%

 Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI

 Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI

 Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI

Redazione e aggiornamento  

di modulistica su bandi, 

dichiarazioni sostitutive e 

capitolati,

conforme ai bandi-tipo 

redatti da ANAC e 

inserimento della modulistica

predetta all'interno di sito 

dipartimentimentale del 

Settore accessibile a

tutti i dipendenti del 

medesimo

(MISURA DI 

SEMPLIFICAZIONE)

SI

SERVIZIO 

RESPONSABILE

PROGRAMMAZIONE

N°  sessioni formative 3 3 3

Utilizzo modulistica conforme 

costantemente aggiornata
SI

PROCESSO

SPECIFICA

B
 -

 C
O

N
T

R
A

T
T

I 
P

U
B

B
L
IC

I

INDIVIDUAZIONE DELLO 

STRUMENTO / ISTITUTO 

PER L'AFFIDAMENTO

Individuazione della 

procedura da effettuarsi 

nell'ambito delle opzioni 

consentite dalla norma.

- Determina dirigenziale

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

Silva Bassani

LAVORI PUBBLICI

Paolo Nobile

Discrezionalità MEDIO

Livello di opacità del 

processo

PROBABILITÀ IMPATTO

ALTO
in termini di 

Contenzioso
ALTO

Predisposizione di 

clausole contrattuali 

vaghe o vessatorie al 

fine di disincentivare la 

partecipazione alla 

gara

Prescrizione bando e 

clausole contrattuali 

finalizzate ad agevolare 

determinati 

concorrenti

Violazione delle norme 

in materia di gare ed 

affidamenti pubblici

RISCHIO MISURA

DLgs 50/2016 – Parte I - 

Ambito di applicazione, 

principi, disposizioni

comuni ed esclusioni

e/o vigente normativa 

emergenziale

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Pubblicazione ex art. 37 DLgs

33/2013 smi

(MISURA di TRASPARENZA)

Codice di Comportamento: 

Formazione per la corretta

conoscenza e applicazione del 

Codice

(MISURA  DI DEFINIZIONE E 

PROMOZIONE DELL'ETICA E DI 

STANDARD DI 

COMPORTAMENTO)

Regolamento per l'acquisizione in

economia di beni e servizii e per

l'esecuzione dei lavori

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Osservanza dei criteri

di valutazione  in relazione 

all'oggetto del contratto, 

conformemente

a quanto stabilito nell'Allegato G 

al DPR 207/2010

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

BANDI-TIPO ANAC

(MISURA DI SEMPLIFICAZIONE)

Partecipazione dei funzionari 

responsabili a sessioni 

formative in materia di 

appalti

(MISURA DI FORMAZIONE)

B
.0

1
 -

 P
R

O
G

E
T

T
A

Z
IO

N
E

Organizzativo ALTO

ALTOEconomicoBASSO

SI

VALUTAZIONE QUALITATIVA

RISCHIO OBBLIGATORIA DI AREA / PROCESSO 

Rilevanza degli interessi 

esterni

RISCHIO 

MEDIO

Abuso dell’affidamento 

diretto al di fuori dei 

casi previsti dalla legge 

al fine di favorire 

un’impresa



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           ALTO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Controllo da parte di 

una

persona di tutta la 

procedura

Rilevanza degli interessi 

esterni
ALTO

in termini di 

Contenzioso
ALTO

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico ALTO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

SI

SERVIZIO 

RESPONSABILE

PROGRAMMAZIONE

SI

BASSOCoerenza operativa MEDIO

Termini di legge e comunque 

non

inferiori ai 10 gg

Pubblicazione ex art. 37 DLgs

33/2013 smi

(MISURA di TRASPARENZA)

Dichiarazione da parte del 

RUP

dell'assenza di conflitto di 

interessi

(MISURA DI DISCIPLINA DEL 

CONFLITTO DI INTERESSI)

Acquisizione su tutti gli 

appalti
SI SI

Regolamento per l'acquisizione in

economia di beni e servizii e per

l'esecuzione dei lavori

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Reputazionale

PROBABILITÀ IMPATTO

Tempistica non 

sufficiente

Predefinizione di un termine 

non inferiore a un minimo 

dalla

pubblicazione / invio 

dell'invito stabilito negli atti di 

gara

(MISURA DI 

SENSIBILIZZAZIONE E 

PARTECIPAZIONE)

D.Lgs. 50/2016 - Parte I - Titolo 

IV

e/o vigente normativa 

emergenziale

- Modalità di affidamento

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

PROCESSO RISCHIO MISURA

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

RISCHIO OBBLIGATORIA DI AREA / PROCESSO SPECIFICA

B
 -

 C
O

N
T

R
A

T
T

I 
P

U
B

B
L
IC

I

B
.0

1
 -

 P
R

O
G

E
T

T
A

Z
IO

N
E

REQUISITI DI 

QUALIFICAZIONE

Individuazione dei 

requisiti per la 

partecipazione alla gara.

- Atto del Presidente 

della Provincia

- Determina dirigenziale

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

Silva Bassani

LAVORI PUBBLICI

Paolo Nobile

Discrezionalità MEDIO Organizzativo ALTO

RISCHIO 

MEDIO

Definizione di requisiti 

di accesso alla gara e, 

in particolare, requisiti 

tecnico-economici dei 

concorrenti, al fine di 

favorire un'impresa

Accessibilità on-line della 

documentazione di gara, del 

progetto e delle

informazioni complementari 

rese

(MISURA DI TRASPARENZA)

Pubblicazione completa e 

tempestiva
SI

 Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI

Definizione dei requisiti

di accesso alla gara e, 

in

particolare, dei requisiti 

tecnicoeconomici

dei concorrenti al fine

di favorire un’impresa

SI

 Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLIC

100% 100% 100%

 Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLIC



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           ALTO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Discrezionalità ALTO Organizzativo MEDIO

Coerenza operativa MEDIO Reputazionale MEDIO

Rilevanza degli interessi 

esterni
ALTO

in termini di 

Contenzioso
ALTO

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico ALTO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami MEDIO

SERVIZIO 

RESPONSABILE

PROGRAMMAZIONE

Termini di legge e comunque 

non

inferiori ai 10 gg
100% 100%

Verifica per fasi delle attività 

correlate ai costi di 

realizzazione ed alla loro 

distribuzione nel tempo

SI SI

DPR 207/2010 

per parti vigenti

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

RISCHIO OBBLIGATORIA DI AREA / PROCESSO SPECIFICA

B
.0

1
 -

 P
R

O
G

E
T

T
A

Z
IO

N
E

REDAZIONE DEL 

CRONOPROGRAMMA

Documento costitutivo 

del progetto a base 

dell'appalto al fine di 

stabilire i tempi di 

esecuzione 

dell'opera/servizio/forni

tura. 

- Atto del Presidente 

della Provincia

- Determina Dirigente

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

Silva Bassani

LAVORI PUBBLICI

Paolo Nobile

RISCHIO 

MEDIO

Tempistica non 

sufficiente

D.Lgs. 50/2016 - art. 23 

e/o vigente normativa 

emergenziale

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Collusione

Pubblicazione ex art. 37 DLgs

33/2013 smi

(MISURA di TRASPARENZA)

Predefinizione di un termine 

non inferiore a un minimo 

dalla

pubblicazione / invio 

dell'invito stabilito negli atti di 

gara

(MISURA DI 

SENSIBILIZZAZIONE E 

PARTECIPAZIONE)
Regolamento per l'acquisizione in

economia di beni e servizii e per

l'esecuzione dei lavori

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Monitoraggio del 

cronoprogramma da parte del 

Responsabile 

(MISURA DI CONTROLLO)

PROBABILITÀ IMPATTO

B
 -

 C
O

N
T

R
A

T
T

I 
P

U
B

B
L
IC

I
PROCESSO RISCHIO MISURA

VALUTAZIONE QUALITATIVA

100%

 Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLIC

SI

 Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLIC

Violazione delle norme 

in materia di gare ed 

affidamenti pubblici



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           ALTO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Uso distorto del criterio 

dell’offerta 

economicamente piu? 

vantaggiosa, finalizzato 

a favorire un’impresa 

Discrezionalità MEDIO Organizzativo ALTO

Alterazione od 

omissione di controlli e 

verifiche al fine di 

favorire un 

aggiudicatario privo dei 

requisiti

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico ALTO

Possibile violazione 

delle regole poste a 

tutela della trasparenza 

della procedura

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Mancata, inesatta,

incompleta 

intempestiva

effettuazione delle

comunicazioni, delle 

esclusioni e

delle aggiudicazioni di 

cui all'art.

79 del Codice Contratti

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

Rispetto degli

adempimenti e delle 

formalità di

comunicazione previsti dal 

Codice

Contratti

(MISURA DI CONTROLLO)

Controllo documentazione e 

protocollazione
100% 100% 100%

 Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI

SI SI SI

 Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI

Controlli su operatori 

economici

per affidamenti di lavori, 

servizi e

forniture

(MISURA DI CONTROLLO)

Redazione e sottoscrizione di 

verbali dettagliati
SI SI SI

 Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI

SERVIZIO 

RESPONSABILE

PROGRAMMAZIONE

L. 241/1990 - Capo I - Art. 3 

Motivazione del 

provvedimento

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Pubblicazione ex art. 37 DLgs

33/2013 smi

(MISURA di TRASPARENZA)

Rispetto Delibera G.P. n. 

97/2016: Criteri per

la nomina della commissione

giudicatrice nelle procedure di

affidamento di lavori, servizi e

forniture da aggiudicare con il 

sistema

dell'offerta economicamente più

vantaggiosa

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Pubblicazione sul sito internet

dell'Amministrazione dei 

punteggi

attribuiti agli offerenti, 

all'esito

dell'aggiudicazione priva di 

efficacia e

dell'aggiudicazione con 

efficacia

(MISURA DI TRASPARENZA)

Pubblicazione nella sezione 

dedicata
SI SI SI

 Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI

B
 -

 C
O

N
T

R
A

T
T

I 
P

U
B

B
L
IC

I

B
.0

2
 -

 S
E

L
E

Z
IO

N
E

 D
E

L
 C

O
N

T
R

A
E

N
T

E

VALUTAZIONE DELLE 

OFFERTE

I ndividuazione delle 

metodologie ammesse 

dalla vigente normativa 

e corretta valutazione 

degli elementi 

nell'offerta 

economicamente più 

vantaggiosa.

Selezione del 

contraente:

- nomina commissione 

giudicatrice;

- controllo sugli 

operatori economici.

Determina del Dirigente

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

Silva Bassani

LAVORI PUBBLICI

Paolo Nobile

RISCHIO 

MEDIO

Discrezionalità nella 

valutazione degli 

elementi costitutivi 

delle offerte

BASSO

PROCESSO

Dlgs 50//2016 - Parte II - Titolo 

IV - Aggiudicazione

e/o vigente normativa 

emergenziale

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Regolamento per l'acquisizione in

economia di beni e servizii e per

l'esecuzione dei lavori

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Nomina della Commissione 

con atto separato dalla 

Determina a

contrarre e dopo la scadenza 

del termine per la 

presentazione dell'offerta

(MISURA DI 

SEMPLIFICAZIONE)

ALTO
in termini di 

Contenzioso

VALUTAZIONE QUALITATIVA

RISCHIO

IMPATTOPROBABILITÀ

ALTO

Nomina di Commissari 

in conflitto di interessi 

o privi dei necessari 

requisiti e mancato 

rispetto delle 

disposizioni che 

regolano la nomina 

delle Commissioni

OBBLIGATORIARISCHIO

ReputazionaleMEDIOCoerenza operativa

Rilevanza degli interessi 

esterni

N°atti separati nomina 

Commissione

/

N° Determine a contrarre

100% 100% 100%

 Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI

Rilascio da parte dei 

Commissari di dichiarazioni 

attestanti il possesso

dei requisiti necessari e 

l'assenza di conflitto di 

interessi

(MISURA DI DISCIPLINA DI 

CONFLITTO DI INTERESSI)

Acquisizione dichiarazione di 

tutti i

membri della Commissione

MISURA

SPECIFICADI AREA / PROCESSO 



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           ALTO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Discrezionalità MEDIO Organizzativo ALTO

Rilevanza esterna MEDIO Reputazionale MEDIO

Complessità del 

processo
ALTO

in termini di 

Contenzioso
ALTO

Livello di opacità del 

processo
BASSO ALTO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Controlli BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

SI SI SI

 Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI

D.Lgs. 50/2016 - Parte II - 

Titolo III - Procedura di 

affidamento

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Servizio

Segreteria 

Amministrativa e 

Appalti

LAVORI PUBBLICI

100%

N°modulistica inviata

/

N° operatori economici 

partecipanti all'appalto

100%

SERVIZIO 

RESPONSABILE

PROGRAMMAZIONE

100%

PROBABILITÀ IMPATTO

Elusione delle regole 

per la corretta 

concorrenza ed 

esecuzione dei 

contratti

Regolamento per l'acquisizione in

economia di beni e servizii e per

l'esecuzione dei lavori

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Applicazione dell'art. 97 

D.Lgs. 50/2016

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Condivisione documentale e 

disamina congiunta del 

rispetto della normativa di 

legge

B
 -

 C
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N
T

R
A

T
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U
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B
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B
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E
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E
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 C

O
N

T
R
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E

N
T

E

VERIFICA 

DELL'EVENTUALE 

ANOMALIA DELLE 

OFFERTE

Verifica delle offerte 

anomale ai sensi del 

codice contratti pubblici

- Determina del 

Dirigente

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

Silva Bassani

LAVORI PUBBLICI

Paolo Nobile

RISCHIO 

MEDIO

Collusione

 Pubblicazione ex art. 37 DLgs

 n. 33/2013 e le altre 

prescrizioni vigenti

(MISURA di TRASPARENZA)

Modello guida inviato 

all'operatore economico per 

giustificazione prezzi

(MISURA DI 

SEMPLIFICAZIONE)

D.Lgs. 50/2016 - Parte II - 

Titolo IV - Aggiudicazione per i 

settori ordinari

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

PROCESSO RISCHIO MISURA

VALUTAZIONE QUALITATIVA

RISCHIO OBBLIGATORIA DI AREA / PROCESSO SPECIFICA



AREA SOTTOAREA MAPPATURA SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           ALTO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Discrezionalità BASSO Organizzativo ALTO

Coerenza operativa MEDIO Reputazionale BASSO

Rilevanza degli interessi 

esterni
ALTO

in termini di 

Contenzioso
ALTO

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico ALTO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

Pubblicazione ex art. 37 DLgs

33/2013 smi e le altre 

prescrizioni vigenti

(MISURA di TRASPARENZA)

ANAC - Relazione AIR e

Determinazione 1097/2016 -

Applicazione delle Linee Guida 

n. 4, di

attuazione del D.Lgs. 18 aprile 

2016, n.

50

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

D.lgs. 50/2016 - Parte II - Titolo 

III - Procedura di affidamento – 

Capo II –

Procedure di scelta del 

contraente

e/o vigente normativa 

emergenziale

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Regolamento per l'acquisizione in

economia di beni e servizii e per

l'esecuzione dei lavori

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Standardizzazione di 

procedure

(MISURA DI 

SEMPLIFICAZIONE)

Verifica procedure funzionari 

da parte del superiore 

gerarchico

(MISURA DI DISCIPLINA DI 

CONFLITTO DI INTERESSI)

Condivisione informazioni, 

prassi e modulistica  in 

cartella condivisa / all'interno 

di sito dipartimentimentale 

del Settore accessibile a

tutti i dipendenti del 

medesimo

SI SI SI

 Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI

Disamina delle questioni 

principali in riunione 

congiunta

100% 100% 100%

 Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI

100%

DI AREA / PROCESSO SPECIFICA

 Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI

SERVIZIO 

RESPONSABILE

PROGRAMMAZIONE

PROBABILITÀ IMPATTO

B
 -
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O

N
T

R
A

T
T
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U
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B
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I
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PROCEDURE NEGOZIATE

Modalità di scelta del 

contraente da applicarsi 

nei casi stabiliti dal 

Codice Contratti.

- Determina del 

Dirigente

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

Silva Bassani

LAVORI PUBBLICI

Paolo Nobile

RISCHIO 

MEDIO

Utilizzo della procedura 

negoziata e abuso 

dell’affidamento 

diretto al di fuori dei 

casi previsti dalla legge 

al fine di favorire 

un’impresa

Normativa artt. 36 e 63 D.Lgs. 

n. 50/2016

e/o vigente normativa 

emergenziale

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

rispetto prescrizioni 

codicistiche

Mancato rispetto del

principio di rotazione

100%

Collusione

PROCESSO RISCHIO MISURA

VALUTAZIONE QUALITATIVA

RISCHIO OBBLIGATORIA

100%



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           ALTO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Discrezionalità MEDIO Organizzativo ALTO

Coerenza operativa MEDIO Reputazionale BASSO

Rilevanza degli interessi 

esterni
ALTO

in termini di 

Contenzioso
ALTO

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico ALTO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Verifica procedure funzionari 

da parte del superiore 

gerarchico

(MISURA DI DISCIPLINA DI 

CONFLITTO DI INTERESSI)

Disamina delle questioni 

principali in riunione 

congiunta

SI SI SI

 Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

Negli affidamenti diretti 

gestiti tramite

PEC, offerte protette tramite 

password

inviata dall'offerente in data 

successiva

al termine di presentazione 

delle offerte

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

N° PEC protette

/

N° offerte pervenute

100% 100% 100%

Servizio

Segreteria 

Amministrativa e 

Appalti

LAVORI PUBBLICI

SERVIZIO 

RESPONSABILE

 Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI

PROGRAMMAZIONE

RISCHIO

PROBABILITÀ

PROCESSO
B

 -
 C

O
N

T
R

A
T

T
I 

P
U

B
B

L
IC

I

B
.0

2
 -

 S
E

L
E

Z
IO

N
E

 D
E

L
 C

O
N

T
R

A
E

N
T

E

AFFIDAMENTI DIRETTI

Frazionamento piano 

acquisti, omesso ricorso 

al Mercato Elettronico

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

Silva Bassani

LAVORI PUBBLICI

Paolo Nobile

RISCHIO 

MEDIO

Utilizzo della procedura 

negoziata e abuso 

dell’affidamento 

diretto al di fuori dei 

casi previsti dalla legge 

al fine di favorire 

un’impresa

Normativa artt. 36 e 63 D.Lgs. 

n. 50/2016

e/o vigente normativa 

emergenziale

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Rispetto prescrizioni 

codicistiche
100% 100% 100%

Regolamento per l'acquisizione in

economia di beni e servizii e per

l'esecuzione dei lavori

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Standardizzazione di 

procedure

(MISURA DI 

SEMPLIFICAZIONE)

Condivisione informazioni, 

prassi e modulistica  in 

cartella condivisa / all'interno 

di sito dipartimentimentale 

del Settore accessibile a

tutti i dipendenti del 

medesimo

SI SI SI

D.lgs. 50/2016 - Parte II - Titolo 

III - Procedura di affidamento – 

Capo II –

Procedure di scelta del 

contraente

e/o vigente normativa 

emergenziale

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Pubblicazione ex art. 37 DLgs

33/2013 smi e le altre 

prescrizioni vigenti

(MISURA di TRASPARENZA)

Frazionamento piano

acquisti, omesso 

ricorso al

Mercato Elettronico

IMPATTO

 Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI

MISURA

VALUTAZIONE QUALITATIVA

RISCHIO OBBLIGATORIA DI AREA / PROCESSO SPECIFICA



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           ALTO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Discrezionalità MEDIO Organizzativo ALTO

Coerenza operativa MEDIO Reputazionale MEDIO

Rilevanza degli interessi 

esterni
ALTO

in termini di 

Contenzioso
MEDIO

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico ALTO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Controlli BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

SERVIZIO 

RESPONSABILE

PROGRAMMAZIONE

PROCESSO RISCHIO MISURA

VALUTAZIONE QUALITATIVA

RISCHIO OBBLIGATORIA DI AREA / PROCESSO SPECIFICA
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REVOCA DEL BANDO

Provvedimento 

dirigenziale da adottarsi 

a fronte di motivate 

ragioni oggettiva 

(autotutela, sentenze di 

organi giudiziali, 

motivate ragioni di 

merito anche a seguito di 

nuove norme di legge)

- Determina del 

Dirigente

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

Silva Bassani

LAVORI PUBBLICI

Paolo Nobile

PROBABILITÀ IMPATTO

Pubblicazione ex art. 37 DLgs

33/2013 smi e le altre 

prescrizioni vigenti

(MISURA di TRASPARENZA)

Abuso del 

provvedimento di 

revoca del bando al 

fine di bloccare una 

gara il cui risultato si sia 

rivelato diverso da 

quello atteso o di 

concedere un 

indennizzo 

all’aggiudicatario

RISCHIO 

MEDIO

Regolamento per l'acquisizione in

economia di beni e servizii e per

l'esecuzione dei lavori

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Esplicitazione orientata della 

motivazione del 

provvedimento

(MISURA DI DISCIPLINA DI 

CONFLITTO DI INTERESSI)

N° motivazioni esplicitate in 

atti

/

N° revoche bandi

100% 100% 100%

 Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI

L. 241/1990 - Art. 21 Quinques 

Revoca del provvedimento

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           ALTO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Comunicazioni 

incomplete/intempesti

ve

Discrezionalità MEDIO Organizzativo ALTO

Mancata esclusione 

concorrenti privi dei 

requisiti

Coerenza operativa MEDIO Reputazionale BASSO

Rilevanza degli interessi 

esterni
ALTO

in termini di 

Contenzioso
ALTO

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico ALTO

Omessa segnalazione,

omessa verifica di 

eventuali

incompatibilità

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Contenuto di clausole 

contrattuali in danno 

dell'Amministrazione 

ed in favore 

dell'appaltatore

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

SERVIZIO 

RESPONSABILE

PROGRAMMAZIONE

PROCESSO RISCHIO MISURA
B
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 C
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REQUISITI DI 

AGGIUDICAZIONE

Valutazione post 

aggiudicazione priva di 

efficacia dei requisiti 

dichiarati ai fini 

dell'aggiudicazione con 

efficacia.

- Determina del 

Dirigente

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

Silva Bassani

LAVORI PUBBLICI

Paolo Nobile

RISCHIO 

MEDIO

PROBABILITÀ IMPATTO

Pubblicazione ex art. 37 DLgs

33/2013 smi e le altre 

prescrizioni vigenti

(MISURA di TRASPARENZA)

Disamina requisiti non 

corretta al fine di 

favorire un concorrente  Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

RISCHIO OBBLIGATORIA DI AREA / PROCESSO SPECIFICA

D.Lgs. n. 50/2016 - Parte IV -

Titolo II - Governance

e/o vigente normativa 

emergenziale

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Redazione di check-list 

documentale di controllo
100% 100% 100%

Controllo sull'aggiudicatario, 

sul rispetto degli 

adempimenti e delle 

formalità di comunicazione 

previste dal Codice Contratti

(MISURA DI CONTROLLO)

Regolamento per l'acquisizione in

economia di beni e servizii e per

l'esecuzione dei lavori

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           ALTO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

DPR 207/2010 Parte II - Titolo 

VIII

- Capo II - Sez III - Artt. 161 e 

162

Variazioni ed addizioni al 

progetto

approvato e diminuzione dei 

lavori e

varianti migliorative in 

diminuzione

proposte dall'esecutore

e/o vigente normativa 

emergenziale

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

D.Lgs. 50/2016 - Art. 106 - 

Modifica di contratti durante il 

periodo di

efficacia

e/o vigente normativa 

emergenziale

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Rilevanza degli interessi 

esterni
ALTO

in termini di 

Contenzioso
ALTO

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico ALTO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

MISURA

SPECIFICA
SERVIZIO 

RESPONSABILE

PROGRAMMAZIONE

 Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI

OBBLIGATORIA DI AREA / PROCESSO 

MEDIO Organizzativo

IMPATTO

SI

SI SI SI

B
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VARIANTI IN CORSO DI 

ESECUZIONE DEL 

CONTRATTO

Modifiche che si 

rendono necessarie in 

corso di esecuzione 

dell'appalto ammissibili 

solo nei casi stabiliti dal 

codice dei contratti 

pubblici.

- Atto del Presidente 

della Provincia

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

Silva Bassani

LAVORI PUBBLICI

Paolo Nobile

PROCESSO

Ammissione di varianti 

in corso di esecuzione 

del contratto per 

consentire 

all’appaltatore di 

recuperare lo sconto 

effettuato in sede di 

gara o di conseguire 

extra guadagni

Collusione

Pubblicazione ex art. 37 DLgs

33/2013 smi e le altre 

prescrizioni vigenti

(MISURA di TRASPARENZA)

D.Lgs. 50/2016 - Art. 149 -

Varianti di lavori

e/o vigente normativa 

emergenziale

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

B
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 C
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PROBABILITÀ

RISCHIO

DPR 207/2010 - Regolamento 

di

esecuzione del Codice dei 

contratti

pubblici

e/o vigente normativa 

emergenziale

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

VALUTAZIONE QUALITATIVA

RISCHIO

Discrezionalità

 Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI

Applicazione e rispetto 

normativa di legge

SI SI

ALTO

RISCHIO 

MEDIO

Coerenza operativa MEDIO Reputazionale MEDIO Regolamento per l'acquisizione in

economia di beni e servizii e per

l'esecuzione dei lavori

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

 Limite di legge pari al 10%

del valore iniziale del 

contratto per

servizi e forniture e del 15% 

per lavori

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Limite di legge del 20%

dell'importo contrattuale

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Applicazione e rispetto 

normativa di legge



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           ALTO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Discrezionalità BASSO Organizzativo ALTO

Coerenza operativa MEDIO Reputazionale BASSO

Rilevanza degli interessi 

esterni
ALTO

in termini di 

Contenzioso
ALTO

Autorizzazione al 

subappalto non 

conforme a norma 

ovvero alla 

dichiarazione di gara al 

fine di favorire 

l'impresa

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico ALTO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

D.Lgs. 50/2016 - Art. 105 - 

Subappalto

e/o vigente normativa 

emergenziale

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

Pubblicazione ex art. 37 DLgs

33/2013 smi e le altre 

prescrizioni vigenti

(MISURA di TRASPARENZA)

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

RISCHIO 

MEDIO

PROCESSO

Dlgs 50/2016 - Parte II - Titolo 

V - Esecuzione

e/o vigente normativa 

emergenziale

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)
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SUBAPPALTO

Individuazione tipologie 

o percentuale di 

attività/fornitura/lavori 

(nei limiti delle norme) 

oggetto di conferimento 

a subappaltatore previa 

autorizzazione da parte 

del responsabile del 

procedimento.

- Determina del 

Dirigente

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

Silva Bassani

LAVORI PUBBLICI

Paolo Nobile

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

RISCHIO OBBLIGATORIA

MISURA

SERVIZIO 

RESPONSABILE

Violazione delle norme 

in materia di gare ed 

affidamenti pubblici

Redazione di check-list 

documentale di controllo
100% 100% 100%

Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI

Accordi collusivi tra 

imprese partecipanti 

alla gara volti ad 

utilizzare il subappalto 

quale meccanismo per 

distribuire i vantaggi 

dell'accordo a tutti i 

partecipanti

Condivisione informazioni, 

prassi e modulistica  in 

cartella condivisa / all'interno 

di sito dipartimentimentale 

del Settore accessibile a

tutti i dipendenti del 

medesimo

SI

Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI

RISCHIO

PROBABILITÀ IMPATTO

DI AREA / PROCESSO 

SI SI

SPECIFICA

Standardizzazione di 

procedure

(MISURA DI 

SEMPLIFICAZIONE)

Regolamento per l'acquisizione in

economia di beni e servizii e per

l'esecuzione dei lavori

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Controllo sul rispetto degli 

adempimenti e delle 

formalità previste dal Codice 

Contratti

(MISURA DI CONTROLLO)



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           ALTO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Discrezionalità MEDIO Organizzativo ALTO

Coerenza operativa BASSO Reputazionale BASSO

Rilevanza degli interessi 

esterni
ALTO

in termini di 

Contenzioso
ALTO

Livello di opacità del BASSO Economico ALTO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

SERVIZIO 

RESPONSABILE

PROGRAMMAZIONE

MAPPATURA RISCHIO MISURA

VALUTAZIONE QUALITATIVA

RISCHIO

PROBABILITÀ IMPATTO
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ESECUZIONE DEI LAVORI 

A REGOLA D'ARTE

Obbligo di controllo e 

vigilanza sull'esecuzione 

conforme delle opere

LAVORI PUBBLICI

Paolo Nobile

RISCHIO 

MEDIO

Collusione fra gli organi 

preposti al controllo 

e/o alla direzione dei 

lavori e l'operatore 

economico esecutore

Accessi diretti sul luogo

dell'esecuzione dei lavori 

previa

estrazione casuale sulla 

totalità dei

lavori in corso

Verifica a campione da parte 

del Dirigente avvalendosi di 

personale

interno non avente ruoli 

formali nell'ambito del 

procedimento sottoposto a

controllo

(MISURA DI CONTROLLO)

Regolamento per l'acquisizione in

economia di beni e servizii e per

l'esecuzione dei lavori

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Dlgs 50/2016 - Parte II - Titolo 

V - Esecuzione

e/o vigente normativa 

emergenziale

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

2

OBBLIGATORIA

Servizio

Segreteria 

Amministrativa e 

Appalti

LAVORI PUBBLICI

2 2

DI AREA / PROCESSO SPECIFICA



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           ALTO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Discrezionalità BASSO Organizzativo ALTO

Coerenza operativa MEDIO Reputazionale BASSO

Rilevanza degli interessi 

esterni
ALTO

in termini di 

Contenzioso
ALTO

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico ALTO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

SERVIZIO 

RESPONSABILE

PROGRAMMAZIONE

PROBABILITÀ

DI AREA / PROCESSO SPECIFICA

IMPATTO

Contenzioso pilotato 

sull'esecuzione del 

contratto

Collusione

Pubblicazione ex art. 37 DLgs

33/2013 smi e le altre 

prescrizioni vigenti

(MISURA di TRASPARENZA)

PROCESSO RISCHIO MISURA

VALUTAZIONE QUALITATIVA

RISCHIO OBBLIGATORIA
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RISOLUZIONE 

CONTROVERSIE CON 

RIMEDI NON 

GIURISDIZIONALI

Utilizzo di rimedi di 

risoluzione

delle controversie 

alternativi a quelli 

giurisdizionali durante la 

fase di

esecuzione del contratto

Ipotesi di transazione su 

riserve iscritte nei 

documenti contabili di 

appalto, ammissibile e 

regolamentata dagli artt. 

163, 190-191, 201-202, 

233 del Regolamento 

D.P.R. 207/2010

per parte vigente.

- Determina del 

Dirigente

- Atto del Presidente 

della Provincia

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

Silva Bassani

LAVORI PUBBLICI

Paolo Nobile

RISCHIO 

MEDIO

D.Lgs. 50/2016 - Art. 209 -

Arbitrato

e/o vigente normativa 

emergenziale

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Regolamento per l'acquisizione in

economia di beni e servizii e per

l'esecuzione dei lavori

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Verifica documentazione in 

collaborazione ed intesa con 

l'Ufficio Legale 

dell'Amministrazione

(MISURA DI CONTROLLO)

Condivisione della pratica fra 

Servizio interessato ed Ufficio 

Legale

100% 100% 100%

 Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           ALTO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Discrezionalità MEDIO Organizzativo ALTO

Coerenza operativa MEDIO Reputazionale BASSO

Rilevanza degli interessi 

esterni
ALTO

in termini di 

Contenzioso
ALTO

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico ALTO

Redazione certificato di 

regolare esecuzione/collaudo 

con il contributo di più tecnici 

(MISURA DI disciplina del 

CONFLITTO DI INTERESSI)

Check-list a sottoscrizione 

congiunta
SI SI SI

 Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

SERVIZIO 

RESPONSABILE

PROGRAMMAZIONE

RISCHIO 

MEDIO

Pagamenti lavorazioni 

non eseguite o con 

caratteristiche 

prestazionali 

inferiori/difformi

B
.0
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 D

E
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 C

O
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T
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A
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T
O

RENDICONTAZIONE DEL 

CONTRATTO

Procedimento di verifica 

della corretta 

esecuzione, per il rilascio 

del certificato di 

collaudo, del certificato 

di verifica di conformità 

ovvero dell’attestato di 

regolare esecuzione,

secondo le disposizioni 

di legge

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

Silva Bassani

LAVORI PUBBLICI

Paolo Nobile

PROCESSO RISCHIO

OBBLIGATORIA

PROBABILITÀ

B
 -

 C
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N
T

R
A

T
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P

U
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B
L
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I

 Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI

DI AREA / PROCESSO SPECIFICA

Redazione di check-list 

documentale di controllo

Carenza nei collaudi

Redazione documenti 

contabili da parte dei tecnici 

responsabili

(MISURA DI CONTROLLO)

SI SI

RISCHIO

VALUTAZIONE QUALITATIVA

IMPATTO

SI

Dlgs 50/2016 - Parte II - Titolo 

V - Esecuzione

e/o vigente normativa 

emergenziale

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Pubblicazione ex art. 37 DLgs

33/2013 smi e le altre 

prescrizioni vigenti

(MISURA di TRASPARENZA)

Regolamento per l'acquisizione in

economia di beni e servizii e per

l'esecuzione dei lavori

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Tracciabilità delle fasi di 

esecuzione del contratto 

mediante compilazione

e trasmissione dei dati 

richiesti dall'osservatorio 

contratti pubblici

(MISURA DI TRASPARENZA)

Pubblicazione ex art. 37 DLgs

33/2013 smi
100% 100% 100%

 Servizi

dei Settori

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

e

LAVORI PUBBLICI

MISURA



AREA SOTTOAREA MAPPATURA SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           ALTO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico ALTO

L. 241/1990 - Capo I - Art. 3 

Motivazione del 

provvedimento

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

ALTO Segnalazioni / Reclami BASSO

Doppia valutazione dirigente 

LL.PP./ dirigente 

provveditorato

(MISURA DI DISCIPLINA DI 

CONFLITTO DI INTERESSI)

N° valutazioni effettuate

/

N° procedure avviate

100%

Abuso della 

discrezionalità

Possibile violazione 

delle regole poste a 

tutela della trasparenza 

della procedura

Regio Decreto 23 maggio 1924, 

n. 827

"Regolamento per 

l'amministrazione del

patrimonio e per la contabilità 

generale

dello Stato"

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Legge 27 luglio 1978, n. 392 

"Disciplina delle locazioni di 

immobili urbani"

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

SERVIZIO 

RESPONSABILE

100% 100%

PROGRAMMAZIONE

ALTO

Regolamento per la disciplina dei

contratti e per l'acquisizione in

economia di beni, servizi e lavori 

N. 59

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

BASSO

PROBABILITÀ

RISCHIO 

MEDIO

PROCESSO RISCHIO

CONCESSIONI E 

LOCAZIONI ATTIVE E 

PASSIVE

Procedure per 

l'affidamento e la 

gestione di contratti di 

concessione o locazione

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

Silva Bassani

Discrezionalità MEDIO Organizzativo

RISCHIO OBBLIGATORIA CONTINUA DI AREA / PROCESSO SPECIFICA

Coerenza operativa BASSO Reputazionale
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IMPATTO

Servizio

Provveditorato

ed Economato

Servizio Edilizia 

Scolastica e Patrimonio

Obbligo di astensione in caso di 

conflitto di interesse:

Adeguate iniziative di 

formazione/informazione

(MISURA DI FORMAZIONE)

VALUTAZIONE QUALITATIVA

MISURA

Pubblicare nei siti istituzionali i 

dati concernenti

l’organizzazione e l’attività 

delle pubbliche 

amministrazioni secondo le

indicazioni contenute nel D.lgs. 

n. 33/2013 e le altre 

prescrizioni vigenti

(MISURA di TRASPARENZA)

Rilevanza degli interessi 

esterni
ALTO

in termini di 

Contenzioso
ALTO



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           MEDIO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico MEDIO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

Abuso della 

discrezionalità

Possibile violazione 

delle regole poste a 

tutela della trasparenza 

della procedura

2

Servizio

Provveditorato

ed Economato

PROGRAMMAZIONE

2 2

SERVIZIO 

RESPONSABILE
IMPATTO

Rilevanza degli interessi 

esterni
ALTO

in termini di 

Contenzioso
MEDIO

Coerenza operativa BASSO

MEDIO

Pubblicare nei siti istituzionali i 

dati concernenti

l’organizzazione e l’attività 

delle pubbliche 

amministrazioni secondo le

indicazioni contenute nel D.lgs. 

n. 33/2013 e le altre 

prescrizioni vigenti

(MISURA di TRASPARENZA)

RISCHIO 

BASSO

PROBABILITÀ

Organizzativo
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PROCESSO MISURARISCHIO

COMODATO D'USO SU 

PROPRIETÀ DELL'ENTE

Procedure per 

l'affidamento e la 

gestione di contratti di 

comodato d'uso

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

Silva Bassani

Discrezionalità MEDIO

RISCHIO OBBLIGATORIA

Reputazionale BASSO

Codice Civile

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

L. 241/1990 - Capo I - Art. 3 

Motivazione del 

provvedimento

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Regolamento per la disciplina dei 

Contratti e per l'acquisizione in

economia di beni, servizi e lavori 

N. 59 del 25/07/2014

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Sottoposizione di tutti gli Atti 

del Presidente della Provincia 

aventi per oggetto la 

concessione di locazioni  / 

comodato ai

controlli interni semestrali ex 

art. 147-bis TUEL per 

estrazione in  una 

percentuale del 5 %

(MISURA DI CONTROLLO)

DI AREA / PROCESSO SPECIFICA

VALUTAZIONE QUALITATIVA

Estrazione semestrale 

dell'U.O. Controlli in una 

percentuale del 5%



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           MEDIO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico MEDIO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

Determina n. 661/2021 del 

Segretario Generale della 

Provincia di Ravenna recante 

"Linee guida per l'esecuzione dei 

controlli sulle dichiarazioni 

sostitutive di certificazione e di 

atto di notorietà nei 

procedimenti di competenza 

della Provincia di Ravenna ai 

sensi dell'art 18 della legge 

241/1990 e del DPR 445/2000 e 

D.Lgs. 82/2005"

(MISURA DI CONTROLLO)

RISCHIO 

BASSO

Abuso nel rilascio di

autorizzazioni in ambiti 

in cui il

pubblico ufficio ha 

funzioni

esclusive o preminenti 

di

controllo al fine di 

agevolare

determinati soggetti 

(es. controlli

finalizzati 

all’accertamento del

possesso di requisiti 

per apertura

di esercizi commerciali)

Controlli sulla 

documentazione

presentata attraverso 

consultazione delle banche 

dati

 (fra cui visura camerale, 

casellario giudiziale, 

acquisizione

documentazione antimafia e 

certificato

di prevenzione incendi e 

preventiva verifica sul portale 

dell'automobilista)

(MISURA DI CONTROLLO)

in occasione non solo della 

presentazione dell'istanza, ma 

per ogni successiva 

modifica/variazione

100%

Servizio

Trasporti, Concessioni, 

Trasporti eccezionali e 

Viabilità

Coerenza operativa

Discrezionalità BASSO Organizzativo MEDIO

Reputazionale BASSO

in termini di 

Contenzioso
MEDIO

Nell’ambito delle risorse

disponibili, standardizzare e

informatizzare il processo 

tramite predisposizione della 

modulistica aggiornata da 

pubblicare sul sito 

istituzionale

(MISURA DI SEMPLICAZIONE)

% modulstica predisposta e 

aggiornamento sito 

istituzionale

50% 50% 0

Servizio

Trasporti, Concessioni, 

Trasporti eccezionali e 

Viabilità

 Forzatura dei tempi di

conclusione dei 

procedimenti

PROCESSO RISCHIO MISURA

VALUTAZIONE QUALITATIVA

RISCHIO OBBLIGATORIA DI AREA / PROCESSO SPECIFICA

PROGRAMMAZIONE

SERVIZIO 

RESPONSABILE
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AUTORIZZAZIONE PER 

ATTIVITÀ DI REVISIONE 

AD IMPRESE DI 

AUTORIPARAZIONE

Revisione di veicoli a 

motore, compresi 

motocicli e ciclomotori, 

capaci di contenere al 

massimo 16 persone 

compreso il

conducente con massa 

complessiva fino a 3,5 

tonnellate.

- Determina dirigenziale 

di autorizzazione 

all'esercizio.

LAVORI PUBBLICI

Paolo Nobile

PROBABILITÀ IMPATTO

BASSO

Rilevanza degli interessi 

esterni
MEDIO

100% 100%
Art. 80 del Decreto Legislativo 

30 aprile

1992, n. 285 "Nuovo codice 

della

strada" e Regolamento 

esecutivo e

attuativo (DPR n. 495/1992)

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Pubblicare nei siti istituzionali i 

dati concernenti

l’organizzazione e l’attività 

delle pubbliche 

amministrazioni secondo le

indicazioni contenute nel D.lgs. 

n. 33/2013 e le altre 

prescrizioni vigenti

(MISURA di TRASPARENZA)

Implementazione e 

aggiornamento della banca dati 

contenuta nel portale  

istituzionale dell’automobilista 

nella sezione dedicata "Officine 

di Revisione"

(MISURA DI TRASPARENZA)



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           MEDIO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Livello di opacità del 

processo
MEDIO Economico MEDIO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

L. 241/1990 - Capo I - Art. 2

Conclusione del procedimento

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Servizio

Trasporti, Concessioni, 

Trasporti eccezionali e 

Viabilità

SPECIFICA

Ricezione notifica di avviso 

automatico (sollecito) di 

TEONLINE in caso di 

superamento dei tempi 

previsti per il rilascio dei nulla 

osta endoprocedimentali

(MISURA DI 

SENSIBILIZZAZIONE E 

PARTECIPAZIONE)
Pubblicare nei siti istituzionali i 

dati concernenti

l’organizzazione e l’attività 

delle pubbliche 

amministrazioni secondo le

indicazioni contenute nel D.lgs. 

n. 33/2013 e le altre 

prescrizioni vigenti

(MISURA di TRASPARENZA)

Decreto Legislativo 30 aprile

1992, n. 285 "Nuovo codice 

della

strada" e Regolamento 

esecutivo e

attuativo (DPR n. 495/1992) e 

ss.mm.ii.

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

n. di notifiche per 

superamento dei tempi 

(solleciti) ricevute nell'arco 

dell'anno

<=35 <=30 <=25

DI AREA / PROCESSO 

 Forzatura dei tempi di

conclusione dei 

procedimenti

Coerenza operativa BASSO Reputazionale

Direttiva Ministeriale n.

4214/2014 - D.P.R. n. 31/2013.

Integrazioni e chiarimenti alla 

Direttiva

Prot. n. 3911/2013. Veicoli 

eccezionali e

trasporti in condizioni di 

eccezionalità

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Procedura gestita interamente 

sulla piattaforma digitale 

regionale TEONLINE (dalla 

presentazione dell'istanza allo 

scambio dei nulla osta di 

competenza di ciascun ente, fino 

al rilascio dell'autorizzazione 

finale al transito) su cui operano 

ed hanno accesso gli operatori 

privati, gli addetti degli uffici 

provinciali e comunali e di altri 

enti proprietari di strade, oltre 

alla Polizia Stradale. Tracciata 

della pratica nel suo intero iter 

istruttorio visibile in ogni 

passaggio da ogni operatore 

(MISURA di TRASPARENZA)

Previsione della presenza di 

più

istruttori/funzionari in 

occasione dello

svolgimento di procedure o

procedimenti “sensibili”, anche 

se la

responsabilità del 

procedimento o del

processo è affidata ad un unico 

dirigente

(MISURA DI CONTROLLO)
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AUTORIZZAZIONE 

TRASPORTI ECCEZIONALI

Autorizzazioni a privati e 

nulla osta ad enti 

pubblici terzi per la 

circolazione di veicoli 

eccezionali o in

condizioni di 

eccezionalità lungo la 

rete viaria provinciale.

- Atti autorizzativi e 

nulla osta

Abuso nel rilascio di

autorizzazioni in ambiti 

in cui il

pubblico ufficio ha 

funzioni

esclusive o preminenti 

di

controllo al fine di 

agevolare

determinati soggetti

PROGRAMMAZIONE

RISCHIO MISURA

PROBABILITÀ IMPATTO

VALUTAZIONE QUALITATIVA

BASSO

PROCESSO

Rilevanza degli interessi 

esterni
MEDIO

in termini di 

Contenzioso
MEDIO

RISCHIO OBBLIGATORIA

LAVORI PUBBLICI

Paolo Nobile

Discrezionalità BASSO Organizzativo MEDIO

RISCHIO 

BASSO

SERVIZIO 

RESPONSABILE



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           MEDIO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Discrezionalità BASSO Organizzativo MEDIO

L. 241/1990 - Capo II - Art. 6-

bis

Conflitto di interessi

(MISURA DI DISCIPLINA DEL 

CONFLITTO DI INTERESSI)

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico MEDIO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

Presenza di una pluralità di 

soggetti (amministrativi, 

funzionari tecnici e 

sorveglianti stradali) che 

istruiscono ogni pratica

(MISURA DI DISCIPLINA DI 

CONFLITTO DI INTERESSI)

N. di addetti all'istruttoria 

tecnico -amministrativa per 

ogni pratica

Presenza di sorveglianti 

stradali addetti al controllo 

del cantiere su strada (n. 2 

sorveglianti stradali)

5 5 5

2 2 2

Servizio

Trasporti, Concessioni, 

Trasporti eccezionali e 

Viabilità

PROBABILITÀ IMPATTO

RISCHIO

in termini di 

Contenzioso

L. 241/1990 - Capo I - Art. 3 - 

Motivazione del 

provvedimento

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

L. 241/1990 - Capo I - Art. 2

Conclusione del procedimento

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Legge Regionale ER n. 19/2003 

"Norme in materia di riduzione 

dell'Inquinamento Luminoso e di 

risparmio energetico" e D.G.R. n. 

1688/2013

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Regolamenti ex Delibera C.P

412/73 "Concessioni, Licenze e 

Autorizzazioni" e n. 31/94

"Applicazione disposizioni del 

C.d.S., in materia di rilascio di 

concessioni,

autorizzazioni e segnaletica sui 

tratti di strada correnti all'interno 

dei centri abitati"

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

 Decreto Legislativo 30 aprile 

1992, n. 285 "Nuovo codice 

della strada" e Regolamento 

esecutivo e

attuativo (DPR n.  495/1992)

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Presenza di addetti al 

controllo tecnico su strada 

(sorveglianti)

(MISURA DI CONTROLLO)

Abuso della

discrezionalità

BASSO

Rilevanza degli interessi 

esterni
MEDIO

Coerenza operativa BASSO Reputazionale

CONCESSIONI PER 

OCCUPAZIONE SPAZI ED 

AREE PUBBLICHE, 

INTERVENTI NELLE 

FASCE DI RISPETTO 

STRADALE

Rilascio di 

provvedimenti inerenti 

opere, depositi cantieri 

stradali, accessi e 

diramazioni, pubblicità, 

pertinenze delle

strade, attraversamenti 

e uso della sede 

stradale, fasce di 

rispetto e condotta delle 

acque.

LAVORI PUBBLICI

Paolo Nobile

RISCHIO 

BASSO

DI AREA / PROCESSO 

PROCESSO MISURA

SERVIZIO 

RESPONSABILE

MEDIO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO
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Abuso nel rilascio di

concessioni in ambiti in 

cui il

pubblico ufficio ha 

funzioni

esclusive o preminenti 

di

controllo al fine di 

agevolare

determinati soggetti

Forzatura dei tempi di

conclusione dei 

procedimenti

RISCHIO OBBLIGATORIA SPECIFICA ULTERIORE

PROGRAMMAZIONE



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           ALTO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Discrezionalità BASSO Organizzativo ALTO

L. 241/1990 - Capo I - Art. 3

Motivazione del 

provvedimento

(MISURA DI TRASPARENZA)

Legge Regionale 13/05/2003 n. 9  

Norme in materia di 

autotrasporto e motorizzazione 

civile

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Coerenza operativa BASSO Reputazionale BASSO

L. 241/1990 - Capo II - Art. 6-

bis

Conflitto di interessi

(MISURA DI DISCIPLINA DEL 

CONFLITTO DI INTERESSI)

Regolamento N.67  per il 

conseguimento dell'idoneità 

professionale per l'accesso alla 

professione di trasportatore su 

strada di merci per conto di terzi 

e di viaggiatori nel settore dei 

trasporti nazionali ed 

internazionali

modificato, da ultimo,  con 

deliberazione del Consiglio 

Provinciale n. 20 del 30 marzo 

2010.

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Rilevanza degli interessi 

esterni
ALTO

in termini di 

Contenzioso
ALTO

Regolamento N.57 per 

l'abilitazione alla professione di 

insegnante di teoria e/o 

istruttore di guida presso le 

autoscuole

Approvato dal consiglio 

provinciale con deliberazione n. 

32 del 27 marzo 2012

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico ALTO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Abuso nel rilascio di

autorizzazioni in ambiti 

in cui il

pubblico ufficio ha 

funzioni

esclusive o preminenti 

di

controllo al fine di 

agevolare

determinati soggetti

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

 Trasparenza: Pubblicare nei 

siti istituzionali i dati 

concernenti

l’organizzazione e l’attività 

delle pubbliche 

amministrazioni secondo le

indicazioni contenute nel D.lgs. 

n. 33/2013 e le altre 

prescrizioni vigenti

(MISURA DI TRASPARENZA)

Accessibilità digitale online 

della domanda di 

partecipazione

(Spid e PagoPA)

 (MISURA DI 

SEMPLIFICAZIONE)

Attivazione Servizi On line SI / /

SI NO

RISCHIO 

MEDIO

Abuso della

discrezionalità

OBBLIGATORIA DI AREA / PROCESSO SPECIFICA

PROBABILITÀ IMPATTO

RISCHIO
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ESAMI ABILITATIVI

Gestione esami per il 

conseguimento di:

- titoli professionali di 

autotrasportatore di 

merci per conto terzi e di 

autotrasporto di persone 

su strada,

- dell'abilitazione alla 

professione di 

Insegnante di teoria e/o 

Istruttore di guida di 

autoscuola.

 

Provvedimenti, necessari 

ad assicurare il regolare 

svolgimento degli esami:

- pubblicazione degli 

avvisi pubblici; - nomina 

della commissione; 

- ammissione/esclusione 

candidati;

- pubblicazione del 

calendario degli esami; 

- svolgimento delle 

prove di esame; 

- redazione dei verbali e 

loro

approvazione; 

- rilascio degli attestati 

di abilitazione.

LAVORI PUBBLICI

Paolo Nobile

MISURAPROCESSO RISCHIO

VALUTAZIONE QUALITATIVA

SERVIZIO 

RESPONSABILE

PROGRAMMAZIONE

Rotazione interna degli 

incarichi nella Commissione 

d'esame ogni 3 anni

(MISURA DI ROTAZIONE)

Nomina/Rinnovo 

Commissione d’esame
NO

Forzatura dei tempi di

conclusione dei 

procedimenti

Servizio

Trasporti, Concessioni, 

Trasporti eccezionali e 

Viabilità

L. 241/1990 - Capo I - Art. 2

Conclusione del procedimento

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Determina n. 661/2021 del 

Segretario Generale della 

Provincia di Ravenna recante 

"Linee guida per l'esecuzione dei 

controlli sulle dichiarazioni 

sostitutive di certificazione e di 

atto di notorietà nei 

procedimenti di competenza 

della Provinca di Ravenna ai sensi 

dell'art 18 della legge 241/1990 e 

del DPR 445/2000 e D.Lgs. 

82/2005"

(MISURA DI CONTROLLO)



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           BASSO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Art. 105, comma 3 del D.Lgs. 

31/03/1998, n. 112  che  

attribuisce alle Province, ai 

sensi del comma 2

dell'art. 4 della L. 15/03/1997, 

n. 59, le funzioni relative al 

rilascio di licenze per 

l'autotrasporto di merci in 

conto proprio.

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Pubblicare nei siti istituzionali i 

dati concernenti

l’organizzazione e l’attività 

delle pubbliche 

amministrazioni secondo le

indicazioni contenute nel D.lgs. 

n. 33/2013 e le altre 

prescrizioni vigenti

(MISURA DI TRASPARENZA)

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico MEDIO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

Attivazione Servizio Online  

sul sito istituzionale
SI / /

N° visure effettuate

/

N°istanze presenatte

100%

in termini di 

Contenzioso
ALTO

OBBLIGATORIA DI AREA / PROCESSO SPECIFICA

MISURA

Coerenza operativa BASSO Reputazionale BASSO

MEDIO
Rilevanza degli interessi 

esterni

PROBABILITÀ

VALUTAZIONE QUALITATIVA

RISCHIO

IMPATTO

ALTO

RISCHIO 

MINIMO

Abuso nel rilascio di

autorizzazioni in ambiti 

in cui il

pubblico ufficio ha 

funzioni

esclusive o preminenti 

di

controllo al fine di 

agevolare

determinati soggetti 

L. 241/1990 - Capo I - Art. 2

Conclusione del procedimento

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

RILASCIO LICENZE 

C/PROPRIO

L'attività consiste 

nell'esame delle istanze 

pervenute dalle imprese 

per ottenere il rilascio di 

licenze per 

l'autotrasporto di

merci in conto proprio e 

nella redazione del 

provvedimento di 

rilascio o di diniego 

dell'autorizzazione

LAVORI PUBBLICI

Paolo Nobile

Discrezionalità BASSO Organizzativo

PROCESSO RISCHIO

Accessibilità online 

dell'istanza 

 (MISURE DI 

SEMPLIFICAZIONE)

Visura camerale dell'impresa 

che richiede la licenza

(MISURA DI CONTROLLO)
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Abuso della

discrezionalità

 Forzatura dei tempi di

conclusione dei 

procedimenti

Lobbyng

L. 241/1990 - Capo II - Art. 6-

bis

Conflitto di interessi

(MISURA DI DISCIPLINA DEL 

CONFLITTO DI INTERESSI)

SERVIZIO 

RESPONSABILE

PROGRAMMAZIONE

Legge Regionale 13/05/2003 n. 9  

Norme in materia di 

autotrasporto e motorizzazione 

civile

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Determina n. 661/2021 del 

Segretario Generale della 

Provincia di Ravenna recante 

"Linee guida per l'esecuzione dei 

controlli sulle dichiarazioni 

sostitutive di certificazione e di 

atto di notorietà nei 

procedimenti di competenza 

della Provincia di Ravenna ai 

sensi dell'art 18 della legge 

241/1990 e del DPR 445/2000 e 

D.Lgs. 82/2005"

(MISURA DI CONTROLLO)

100% 100%

Servizio

Trasporti, Concessioni, 

Trasporti eccezionali e 

ViabilitàObbligo di astensione in caso 

di conflitto di interesse:

Adeguate iniziative di 

formazione/informazione

(MISURA DI FORMAZIONE)



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           MEDIO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Discrezionalità BASSO Organizzativo MEDIO

Coerenza operativa BASSO Reputazionale BASSO

Rilevanza degli interessi 

esterni
MEDIO

in termini di 

Contenzioso
MEDIO

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico MEDIO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

N° di sopralluoghi effettuati

/

N° SCIA presentate

OBBLIGATORIA DI AREA / PROCESSO 

L. 241/1990 - Capo II - Art. 6-

bis

Conflitto di interessi

(MISURA DI DISCIPLINA DI 

CONFLITTO DI INTERESSI)

Abuso della

discrezionalità

Sopralluogo tecnico 

amministrativo in 

collaborazione con gli altri 

Enti competenti 

(Motorizzazione civile e/o 

Capitaneria di Porto)

(MISURA DI CONTROLLO)

100% 100% 100%

Forzatura dei tempi di 

conclusione dei 

procedimenti

L. 241/1990 - Capo I - Art. 2

Conclusione del procedimento

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

RISCHIO 

BASSO
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AUTOSCUOLE,

SCUOLE NAUTICHE

per la preparazione di 

candidati al 

conseguimento della 

patente di guida 

e

STUDI DI CONSULENZA 

AUTOMOBILISTICA

per la presa d'atto/nulla 

osta all'esercizio

dell'attività

LAVORI PUBBLICI

Paolo Nobile

RISCHIO

IMPATTOPROBABILITÀ

PROCESSO

VALUTAZIONE QUALITATIVA

RISCHIO

MISURA

SPECIFICA

PROGRAMMAZIONE

SERVIZIO 

RESPONSABILE

Abuso in ambiti in cui il

pubblico ufficio ha 

funzioni

esclusive o preminenti 

di

controllo al fine di 

agevolare

determinati soggetti 

(es. controlli

finalizzati 

all’accertamento del

possesso di requisiti 

per apertura

di

Pubblicare nei siti istituzionali i 

dati concernenti

l’organizzazione e l’attività 

delle pubbliche 

amministrazioni secondo le

indicazioni contenute nel D.lgs. 

n. 33/2013 e le altre 

prescrizioni vigenti

(MISURA  DI TRASPARENZA)

Servizio

Trasporti, Concessioni, 

Trasporti eccezionali e 

Viabilità

Legge Regionale 13/05/2003 n. 9  

Norme in materia di 

autotrasporto e motorizzazione 

civile

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Determina n. 661/2021 del 

Segretario Generale della 

Provincia di Ravenna recante 

"Linee guida per l'esecuzione dei 

controlli sulle dichiarazioni 

sostitutive di certificazione e di 

atto di notorietà nei 

procedimenti di competenza 

della Provinca di Ravenna ai sensi 

dell'art 18 della legge 241/1990 e 

del DPR 445/2000 e D.Lgs. 

82/2005"

(MISURA DI CONTROLLO)



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           MEDIO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Uso di falsa

documentazione e 

dichiarazione

mendace per ottenere

agevolazioni

Pubblicazione nel sito 

istituzionali di dati ulteriori 

rispetto al provvedimento di 

liquidazione inerenti lo stato 

del procedimento al fine di 

favore processi di 

condivisione fra le parti 

interessate

(MISURE DI 

SENSIBILIZZAZIONE E 

PARTECIPAZIONE)

 N° pubblicazione dello stato 

dei procedimenti: 

- elenco non ammessi

- elenco ammessi

- controlli a campione

3 3 3  Servizio ISTRUZIONE

Indebita assegnazione 

di

benefici economici

Rilevanza degli interessi 

esterni
MEDIO

in termini di 

Contenzioso
MEDIO

Controlli interni ed esterni a 

campione sulle certificazioni 

rese  da parte del dirigente 

avvalendosi del personale 

interno

(MISURA DI CONTROLLO)

Controlli a campione sulle 

domande presentate
5% 5% 5%  Servizio ISTRUZIONE

Diversa interpretazione 

e

applicazione delle 

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico MEDIO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

 Servizio ISTRUZIONE

100% 100%  Servizio ISTRUZIONE

 Servizio ISTRUZIONE

L. 241/1990 - Capo II - Art. 6-

bis

Conflitto di interessi

(MISURA DI DISCIPLINA DEL 

CONFLITTO DI INTERESSI)

Utilizzo di banche dati online 

per presentazione domanda 

SERVIZIO 

RESPONSABILE

Rispetto dei tempi dettati 

dalla Rer per lo svolgimento 

del procedimento

SI SI SI

100%

Coerenza operativa

Discrezionalità

Reputazionale

BASSO Organizzativo MEDIO

RISCHIO 

BASSO

Connivenza tra il

funzionario pubblico e 

il soggetto

che richiede il 

contributo

BASSO

ISTRUZIONE

Massimiliano Morelli

Previsione della presenza di 

più istruttori/funzionari in 

occasione dello svolgimento 

delle procedure di "controllo 

a campione" relativi a 

procedimenti sensibili anche 

se la responsabilità del 

procedimento e del processo 

è affidato ad un unico 

dirigente 

(MISURA DI DISCIPLINA DEL 

CONFLITTO DI INTERESSI)

RISCHIO

2

L. 241/1990 - Capo III - Art. 12

Provvedimenti attributivi di 

vantaggi

economici

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Pubblicare nei siti istituzionali i 

dati

concernenti l’organizzazione e 

l’attività

delle pubbliche 

amministrazioni

secondo le indicazioni 

contenute nel

D.lgs. n. 33/2013 e le altre 

prescrizioni

vigenti

(MISURA DI TRASPARENZA)

OBBLIGATORIA

N° istruttori/funzionari 

compresenti
2

IMPATTO

Determina n. 661/2021 del 

Segretario Generale della 

Provincia di Ravenna recante 

"Linee guida per l'esecuzione dei 

controlli sulle dichiarazioni 

sostitutive di certificazione e di 

atto di notorietà nei 

procedimenti di competenza 

della Provinca di Ravenna ai 

sensi dell'art 18 della legge 

241/1990 e del DPR 445/2000 e 

D.Lgs. 82/2005 "

(MISURA DI CONTROLLO)

Delibera annuale di Giunta 

Regionale di determinazione 

criteri e modalità

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

2

RISCHIO

PROBABILITÀ

VALUTAZIONE QUALITATIVA

BASSO

 Richieste di

documentazione 

integrativa non

prevista al fine di 

agevolare

determinati soggetti

Individuazione preventiva ed 

oggettiva dei criteri e 

modalità  di valutazione

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

PROCESSO

ASSEGNAZIONE DI  

BORSE DI STUDIO

Assegnazione di borse di 

studio a studenti delle  

scuole superiore e IeFP 

della Provincia di 

Ravenna, in condizioni 

economiche disagiate,  

per contrastare il rischio 

di abbandono  del 

percorso scolastico  

 ( - Pubblicazione bando  

- Verifica istanze 

- Controlli 

- Comunicazioni

- Liquidazione)
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Uso di documentazione

non idonea per 

agevolare alcuni

beneficiari nell'accesso 

ai

contributi

Accessibilità online per la 

partecipazione al bando

 (MISURA DI 

SEMPLIFICAZIONE)

MISURA

PROGRAMMAZIONE

L. 241/1990 - Capo I - Art. 1

Principi generali dell'attività

amministrativa

(MISURA NORMATIVA)

DI AREA / PROCESSO SPECIFICA



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           MEDIO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Uso di falsa

documentazione e 

dichiarazione

mendace per ottenere

agevolazioni

Indebita assegnazione 

di

benefici economici

Rilevanza degli interessi 

esterni
MEDIO

in termini di 

Contenzioso
MEDIO

Diversa interpretazione 

e

applicazione della 

circolare

contenente i criteri di 

accesso ai

contributi

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico MEDIO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

SI SI

SERVIZIO 

RESPONSABILE

Servizio ISTRUZIONE

OBBLIGATORIA DI AREA / PROCESSO SPECIFICA

SI Servizio ISTRUZIONE

Redazione di reportistica su 

modalità ed esiti 

dell'istruttoria

(MISURA DI TRASPARENZA)

MEDIO

MISURA

L. 241/1990 - Capo I - Art. 1

Principi generali dell'attività

amministrativa

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

L. 241/1990 - Capo III - Art. 12

Provvedimenti attributivi di 

vantaggi

economici

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Coerenza operativa

Tavola 3 - Trasparenza:

Pubblicare nei siti istituzionali i 

dati

concernenti l’organizzazione e 

l’attività

delle pubbliche 

amministrazioni

secondo le indicazioni 

contenute nel

D.lgs. n. 33/2013 e le altre 

prescrizioni

vigenti

(MISURA DI TRASPARENZA)

VALUTAZIONE QUALITATIVA
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CONCESSIONE/EROGAZI

ONE DI 

CONTRIBUTI/VANTAGGI 

ECONOMICI

Assegnazione e 

trasferimento di risorse 

statali/regionali a Istituti 

scolastici, Comuni del 

territorio e loro Unioni 

per interventi

per il diritto allo studio 

(trasporto scolastico, 

assistenza studenti 

disabili, progetti 

didattici e 

coordinamenti 

pedagogici)

ISTRUZIONE

Massimiliano Morelli

IMPATTO

BASSO Reputazionale

RISCHIO

Discrezionalità

Codice di Comportamento: 

Formazione per la corretta

conoscenza e applicazione del 

Codice

(MISURA  DI DEFINIZIONE E 

PROMOZIONE DELL'ETICA E DI 

STANDARD DI 

COMPORTAMENTO)

PROGRAMMAZIONE

RISCHIO 

BASSO

Connivenza tra il

funzionario pubblico e 

il soggetto

che richiede il 

contributo

Utilizzo della banca dati SSR 

ER "Progetto SOLE"

N° Relazioni tematiche 

annuali
3

Uso di falsa

documentazione per 

agevolare

taluni soggetti 

nell’accesso a

contributi ed 

agevolazioni 

Assegnazione di

contributi incoerente 

con la

valutazione di criteri 

previsti

BASSO Organizzativo

3 3

Utilizzo di banche dati online 

per raccolta dati necessari al 

riparto delle risorse

(MISURA DI 

SEMPLIFICAZIONE)

PROBABILITÀ

PROCESSO RISCHIO

Indirizzi regionali e provinciali per 

il diritto allo studio e interventi di 

qualificazione e miglioramento 

scuole dell'infanzia ( L.R. n. 

26/2001 e L.R.12/2003) 

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

BASSO



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           BASSO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Discrezionalità BASSO Organizzativo ALTO

Coerenza operativa ALTO Reputazionale MEDIO

Rilevanza degli interessi 

esterni
BASSO

in termini di 

Contenzioso
BASSO

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico MEDIO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

SERVIZIO 

RESPONSABILE

Servizio Bilancio e 

Programmazione

Finanziaria

Liquidare fatture senza

adeguata verifica della

prestazione

GESTIONE DEI 

PAGAMENTI

Gestione della 

liquidazione secondo fasi 

e tempistiche 

predeterminate

Registrazione 

fattura/Protocollazione/

Smistamento Servizi 

secondo competenza

Liquidazione tecnica del 

servizio / Ritrasmissione

Controllo/ Verifica e 

pagamento con 

emissione mandato

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

Silva Bassani

IMPATTO

Servizio Bilancio e 

Programmazione

Finanziaria

REGOLAMENTO N. 21

Contabilità armonizzata

approvato dal Consiglio con 

deliberazione n. 37 del 28 

settembre 2018

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Misure che garantiscano la 

piena tracciabilità e 

trasparenza dei

flussi contabili e finanziari oltre 

l'adempimento prescritto ai 

sensi dell'art. 33 del D.Lgs. n. 

33/2013 s.m.i.

(MISURA DI TRASPARENZA)

RISCHIO 

MINIMO

Ritardare l’erogazione 

di

compensi dovuti 

rispetto ai tempi

contrattualmente 

previsti

SPECIFICA

E
 -

 G
E

S
T
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N

E
 D

E
L
L
E
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N

T
R

A
T

E
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D
E

L
L
E
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P

E
S

E
 E
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E

L
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A
T

R
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O
N

IO

Pubblicazione della data del 

mandato rispetto alla data di 

scadenza di tutti i pagamenti

(MISURA DI TRAPARENZA)

Invio fatture elettroniche tramite 

il

Sistema di Interscambio 

dell’Agenzia delle Entrate (SDI)

(MISURA DI SEMPLIFICAZIONE)

PROCESSO RISCHIO MISURA

VALUTAZIONE QUALITATIVA

RISCHIO OBBLIGATORIA DI AREA / PROCESSO 

100%

SI

PROBABILITÀ

PROGRAMMAZIONE

Verifica con sollecito ai Servizi 

ai fini del rispetto 

contrattuale dei tempi 

normativamente imposti

(MISURA DI CONTROLLO)

 Estrazione di tutte le 

posizioni in scadenza o 

scadute 

SI SI

100%

DECRETO-LEGGE 24 aprile 

2014, n. 66 Misure urgenti per 

la competitività e la giustizia 

sociale , convertito con 

modificazioni dalla L. 23 giugno 

2014, n. 89

DECRETO LEGISLATIVO 9 

ottobre 2002, n. 231

Attuazione della direttiva 

2000/35/CE relativa alla lotta 

contro i ritardi di pagamento 

nelle transazioni commerciali .

DPCM 22/9/2014 “Definizione 

degli schemi e delle modalità 

per la pubblicazione su 

internet dei dati relativi alle 

entrate e alla spesa dei bilanci 

preventivi e consuntivi e 

dell’indicatore annuale di 

tempestività dei pagamenti 

delle pubbliche 

amministrazioni”

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

100%

N° data mandato

/

N° liquidazioni



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           BASSO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico ALTO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

L. 241/1990 - Capo I - Art. 3

Motivazione del 

provvedimento

(MISURA DI TRASPARENZA)

Perizia stima del Valore dei 

Beni Mobili e degli Arredi al 

fine di poter procedere ad 

una corretta determinazione 

dei valori dei beni periziati in 

considerazione del prezzo di 

mercato dell’usato, dell’anno 

di acquisto e dello stato di 

funzionamento e 

manutenzione del bene

(MISURA DI CONTROLLO)

Regolamento n. 59 per la 

disciplina dei

contratti e per l'acquisizione in

economia di beni, servizi e lavori

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

N°stime effettuate

/

N°procedure bandite

100%100% 100%

Regio Decreto 23 maggio 1924, 

n. 827

"Regolamento per 

l'amministrazione del

patrimonio e per la contabilità 

generale

dello Stato"

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Servizio

Provveditorato

ed Economato

Servizio  Viabilità

RISCHIO

SERVIZIO 

RESPONSABILE

 Possibile violazione 

delle

regole poste a tutela 

della

trasparenza della 

procedura

ALIENAZIONE

DI BENI MOBILI

- Determinazione 

dirigenziale di 

approvazione della 

procedura di alienazione

- Aggiudicazione e 

Accertamento

PROCESSO

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

Silva Bassani

Discrezionalità BASSO

SPECIFICARISCHIO

Pubblicare nei siti istituzionali i 

dati concernenti

l’organizzazione e l’attività 

delle pubbliche 

amministrazioni secondo le

indicazioni contenute nel D.lgs. 

n. 33/2013 e le altre 

prescrizioni vigenti

(MISURA di TRASPARENZA)

MISURA

PROGRAMMAZIONE

Organizzativo MEDIO

RISCHIO 

MINIMO

Abuso della 

discrezionalità

VALUTAZIONE QUALITATIVA

MEDIO
in termini di 

Contenzioso
MEDIO

Rilevanza degli interessi 

esterni

BASSOReputazionaleBASSOCoerenza operativa

DI AREA / PROCESSO 

PROBABILITÀ IMPATTO

OBBLIGATORIA
E
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AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           MEDIO

MEDIO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico MEDIO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

100% 100% 100%

Servizio

Segreteria 

Amministrativa e 

Appalti

DI AREA / PROCESSO SPECIFICAOBBLIGATORIA

MISURA

SERVIZIO 

RESPONSABILE

PROGRAMMAZIONE

Coerenza operativa

PROBABILITÀ IMPATTO

VALUTAZIONE QUALITATIVA

Organizzativo MEDIO

RISCHIO 

MEDIO

MEDIO

RISCHIO

LAVORI PUBBLICI

Paolo Nobile

Discrezionalità MEDIO

Adozione di procedure 

in contrasto con i criteri 

di economicità e 

produttività (es. a 

prezzi inferiori dei 

valori di mercato o di 

liberalità)

Abuso della 

discrezionalità

Elaborazione di 

procedure non regolari, 

scarsa pubblicità delle 

aste anche al fine di 

avantaggiare 

determinati soggetti

Regio Decreto 23 maggio 1924, 

n. 827

"Regolamento per 

l'amministrazione del

patrimonio e per la contabilità 

generale

dello Stato"

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Pubblicare nei siti istituzionali i 

dati concernenti

l’organizzazione e l’attività 

delle pubbliche 

amministrazioni secondo le

indicazioni contenute nel D.lgs. 

n. 33/2013 e le altre 

prescrizioni vigenti

(MISURA di TRASPARENZA)

Regolamento n. 59 per la 

disciplina dei

contratti e per l'acquisizione in

economia di beni, servizi e lavori

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Pubblicazione in Gazzetta 

Ufficiale delle aste

(MISURA DI TRASPARENZA)

N° pubblicazioni effettuate in 

GU

/

N° aste bandite in corso 

d'anno

 Possibile violazione 

delle

regole poste a tutela 

della

trasparenza della 

procedura

MEDIO Reputazionale BASSO

Rilevanza degli interessi 

esterni

PROCESSO RISCHIO

E
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 D
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ALIENAZIONE DI BENI 

IMMOBILI E MOBILI 

REGISTRATI

MEDIO
in termini di 

Contenzioso



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           MEDIO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Decreto legislativo 3 aprile 

2006, n. 152:  Norme in 

materia ambientale

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

controlli in materia di illeciti 

ambientali

(MISURA DI CONTROLLO)

verifica a campione della 

correttezza dei verbali elevati

/

controlli effettuati

10% 10% 10%
Corpo di Polizia 

Provinciale

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico MEDIO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

SERVIZIO 

RESPONSABILE

PROGRAMMAZIONE

MISURA

IMPATTO

RISCHIO

RISCHIO OBBLIGATORIA

2%
Corpo di Polizia 

Provinciale

N° personale di vigilanza 

compresente

/

N° pattuglie 

(MISURA DI DISCIPLINA DI 

CONFLITTO DI INTERESSI)

2 2 2
Corpo di Polizia 

Provinciale

Codice della strada (D.Lgs. n. 

285/1992) e Regolamento di 

esecuzione e di attuazione 

(DPR n.

495/1992) e ss.mm.ii.

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

MEDIO

MEDIO

RISCHIO 

BASSO

PROBABILITÀ

SPECIFICA

Coerenza operativa ALTO

impiego  di personale di 

pattugliamento al fine di 

monitorare il rispetto delle 

prescrizioni e la  regolarità 

dello svolgimento 

dell'esercizio venatorio 

durante la stagione di caccia

(MISURA DI CONTROLLO)

in termini di 

Contenzioso

PROCESSO

ATTIVITÀ DI POLIZIA SUL 

TERRITORIO

Attività di polizia sul 

territorio in materia 

ambientale, stradale, di 

caccia e pesca

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

Silva Bassani

Discrezionalità BASSO Organizzativo

F
 -

 C
O

N
T

R
O

L
L
I,

 V
E

R
IF
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H

E
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P

E
Z
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N

I 
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A

N
Z
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N

I

VALUTAZIONE QUALITATIVA

Reputazionale BASSO

BASSO
Rilevanza degli interessi 

esterni

verifica a campione della 

correttezza dei verbali elevati 

/

controlli effettuati

2% 2%

DI AREA / PROCESSO 

Definizione di procedure 

standardizzate per l'esercizio 

delle attività di verifica / 

ispezione / monitoraggio 

attraverso incontri / briefing 

o comunciazioni interne 

portanti modalità comuni  di 

comportamento e 

applicazione delle norme

(Misura di definizione e 

promozione di

STANDARD DI 

COMPORTAMENTO) 

numero incontri / briefing 

tenuti / n. di comunicazioni 

interne

3 3 3
Corpo di Polizia 

Provinciale

 Omissioni e/o 

l’esercizio di

discrezionalità e/o la 

parzialità

nello svolgimento delle 

attività

per consentire ai 

destinatari

oggetto dei controlli di 

sottrarsi ai

medesimi e/o alle 

prescrizioni/

sanzioni derivanti con

conseguenti indebiti 

vantaggi

Mancato accertamento 

di violazione di leggi

Legge 11 febbraio 1992, n. 157: 

Norme per la protezione della 

fauna selvatica omeoterma e 

per il prelievo venatorio

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Costante impiego di personale di 

vigilanza / operativo  nelle 

attività di  controllo / sanzione in 

materia di Codice della Strada, 

illeciti ambientali e durante la 

stagione di caccia

(MISURA DI CONTROLLO)

controlli in materia di Codice 

della Strada

(MISURA DI CONTROLLO)



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           MEDIO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico MEDIO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

100%

Ser vizi

dei Settori

AFFARI GENERALI

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

LAVORI PUBBLICI

PROGRAMMAZIONE

G
 -

 I
N

C
A

R
IC

H
I 

E
 N

O
M

IN
E

CONFERIMENTO DI 

INCARICHI DI 

COLLABORAZIONE, 

STUDIO E CONSULENZA

Trattasi di affidamenti di 

incarichi a soggetti 

esterni per impossibilità 

di provvedere con 

personale interno.

- Determina del 

Dirigente

AFFARI GENERALI

Paolo Neri

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

Silva Bassani

LAVORI PUBBLICI

Paolo Nobile

Organizzativo MEDIO

RISCHIO 

BASSO

Coerenza operativa BASSO Reputazionale

MEDIO
in termini di 

Contenzioso
MEDIO

Rilevanza degli interessi 

esterni

Programma annuale degli 

incarichi

allegato al Bilancio di 

Previsione

(legge finanziaria 2008 

ss.mm.ii.)

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Utilizzo Modulistica conforme 

in uso per l'acquisizione della 

DICHIARAZIONE relativa a 

incarichi, cariche e attività 

professionali di titolari di 

incarichi di vertice, dirigenti, 

collaboratori o consulenti 

(art. 15, comma 1, lettera c), 

del decreto legislativo 14 

marzo 2013, n. 33 s.m.i.) e 

ATTESTAZIONE insussistenza 

conflitto di interesse (art. 53, 

comma 14, del D.Lgs. n. 

165/2001 e s.m.i.)

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

SI

Richiesta on line all'Ufficio del 

Ministero della Giustizia dei 

certificati del casellario 

giudiziale o dei carichi 

pendenti

(MISURA DI CONTROLLO)

N° incarichi conferiti 

/

N°richieste effettuate

100% 100%

SI

PROBABILITÀ IMPATTO

Ser vizi

dei Settori

AFFARI GENERALI

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

LAVORI PUBBLICI

Discrezionalità MEDIO

Motivazione generica e

tautologica circa la 

sussistenza

dei presupposti di 

legge per il

conferimento di 

incarichi

professionali allo scopo 

di

agevolare soggetti 

particolari

Conferimento e

autorizzazione incarichi di cui 

all'art. 7, comma 6, D.Lgs. 

165/2001

Adozione

dell’atto contenente criteri per 

il

conferimento e 

l’autorizzazione di

incarichi

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

SERVIZIO 

RESPONSABILE

MISURA

VALUTAZIONE QUALITATIVA

RISCHIO OBBLIGATORIA DI AREA / PROCESSO SPECIFICA

PROCESSO RISCHIO

BASSO

Comunicazione trismestrale  

alla Corte dei Conti  di atti di 

spesa di incarichi e consulenze 

(art. 1, comma 173, Legge 

266/2005 e art. 3, comma 57, 

Legge 244/2007)

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

PERLAPA

comunicazione dei dati relativi 

agli incarichi conferiti ai sensi 

dell'art.15 del d.lgs.33/2013

(MISURA DI TRASPARENZA)

Nomina di commissari

compiacenti orientati a 

favorire

un partecipante alla 

selezione

Valutazioni non 

corrette/

inique dei curricula

Aggiornamento continuo SI SI SI

Determina n. 661/2021 del 

Segretario Generale della 

Provincia di Ravenna recante 

"Linee guida per l'esecuzione dei 

controlli sulle dichiarazioni 

sostitutive di certificazione e di 

atto di notorietà nei 

procedimenti di competenza 

della Provinca di Ravenna ai sensi 

dell'art 18 della legge 241/1990 e 

del DPR 445/2000 e D.Lgs. 

82/2005"

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Regolamento n. 65

"Conferimento di incarichi di

collaborazione, di studio, di 

ricerca e di

consulenza"

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Ser vizi

dei Settori

AFFARI GENERALI

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

LAVORI PUBBLICI

Disciplinare d'incarico 

contenente  specifici criteri 

selettivi predeterminati 

(MISURA DI TRASPARENZA)

SI
Adozione preventiva con 

determinazione



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           ALTO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico ALTO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

100%

Servizio

Segreteria 

Amministrativa e 

Appalti

Servizio

Segreteria 

Amministrativa e 

Appalti

Valutazioni non 

corrette/

inique dei curricula

Motivazione generica e

tautologica circa la 

sussistenza

dei presupposti di 

legge per il

conferimento di 

incarichi

professionali allo scopo 

di

agevolare soggetti 

particolari

Artt. 24 e 157 del D.Lgs. n. 

50/2016 Codice Contratti

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Linee Guida ANAC N. 1

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Disciplinare d'incarico 

contenente  specifici criteri 

selettivi predeterminati 

(MISURA DI TRASPARENZA)

Dichiarazione di accertata 

carenza di personale con 

competenza specifica non 

presente o impossibilità a 

provvedere a firma del RUP

(MISURA DI CONTROLLO)

N°dichiarazioni acquisite

/

N° incarichi tecnici conferiti

Adozione preventiva con 

determinazione
100% 100% 100%

100%

ALTO
in termini di 

Contenzioso

PROCESSO RISCHIO

G
 -

 I
N

C
A

R
IC

H
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E
 N

O
M
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E

AFFIDAMENTO DI 

INCARICHI A 

PROFESSIONISTI TECNICI

Trattasi di affidamenti di 

incarichi di 

progettazione, direzione 

lavori, coordinamento 

della sicurezza, indagini 

geognostiche,

prove su materiali, rilievi 

topografici, ecc. ecc. a 

soggetti esterni per 

impossibilità di 

provvedere con 

personale interno.

- Atto del Presidente 

della Provincia

- Determina del 

Dirigente

LAVORI PUBBLICI

Paolo Nobile

Discrezionalità MEDIO Organizzativo ALTO

RISCHIO 

MEDIO

Coerenza operativa MEDIO Reputazionale

IMPATTO

Nomina di commissari 

compiacenti orientati a 

favorire un 

partecipante alla 

selezione

Rilevanza degli interessi 

esterni

SERVIZIO 

RESPONSABILE

PROGRAMMAZIONE

DI AREA / PROCESSO 

MEDIO

100%

SPECIFICA

VALUTAZIONE QUALITATIVA

RISCHIO OBBLIGATORIA

PROBABILITÀ

MISURA

SI

Servizio

Segreteria 

Amministrativa e 

Appalti

BASSO

SISIAggiornamento continuo

Utilizzo Modulistica conforme 

in uso per l'acquisizione della 

DICHIARAZIONE relativa a 

incarichi e ATTESTAZIONE 

insussistenza conflitto di 

interesse

(MISURA DI DISCIPLINA DI 

CONFLITTO DI INTERESSI



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           MEDIO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Aggiornamento 

dell'elenco avvocati 

nell'ambito dell'elenco aperto 

della Provincia

(MISURA DI 

SENSIBILIZZAZIONE E 

PARTECIPAZIONE)

periodico NO SI NO Ufficio Legale

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico MEDIO

Verifica delle competenze

professionali attraverso 

analisi dei CV

(MISURA DI CONTROLLO)

Richiesta di curricula N° 3 3 3 Ufficio Legale

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami BASSO

Ufficio Legale

PROBABILITÀ

Proposta di nominativo 

pilotata

Valutazioni non 

corrette/inique dei 

curricola

SERVIZIO 

RESPONSABILE

MEDIO

A
R

EA
 H

 -
 A

FF
A

R
I L

EG
A

LI
 E

 C
O

N
TE

N
ZI

O
SO

CONFERIMENTO DI 

INCARICHI DI DIFESA 

GIUDIZIALE E DI 

CONSULENZA TECNICA 

DI PARTE

Individuazione di legale 

esterno per la difesa in 

giudizio dell'Ente, 

tramite conferimento dii 

incarico fiduciario, 

mediante richiesta 

preventivi, curricula e 

relative

dichiarazioni di legge fra 

gli avvocati iscritti in 

elenco provinciale, come 

periodicamente 

aggiornato.

- Determina del 

Dirigente

in termini di 

Contenzioso

BASSOCoerenza operativa

3 3

Dichiarazione su modulistica 

conforme in uso  relativa a 

incarichi, cariche e attività 

professionali di titolari di 

incarichi di vertice, dirigenti, 

collaboratori o consulenti 

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Acquisizione dichiarazione 100% 100% 100%

OBBLIGATORIA DI AREA / PROCESSO SPECIFICA

Pubblicare nei siti istituzionali i 

dati concernenti

l’organizzazione e l’attività 

delle pubbliche 

amministrazioni secondo le

indicazioni contenute nel D.lgs. 

n. 33/2013 e le altre 

prescrizioni vigenti

(MISURA di TRASPARENZA)

Richiesta di preventivi

agli avvocati competenti per 

materia

iscritti in elenco

((MISURA DI DISCIPLINA DI 

CONFLITTO DI INTERESSI)

N° preventivi 

MISURA

VALUTAZIONE QUALITATIVA

RISCHIO

Ufficio Legale

Ufficio Legale

PERLAPA

comunicazione dei dati relativi 

agli incarichi conferiti ai sensi 

dell'art.15 del d.lgs.33/2013

(MISURA DI TRASPARENZA)

Regolamento n. 65

"Conferimento di incarichi di

collaborazione, di studio, di 

ricerca e di

consulenza "

ed, in particolare, 

 procedura ex art. 1-bis

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

PROGRAMMAZIONE

3

MEDIO

AFFARI GENERALI

Paolo Neri

Discrezionalità BASSO Organizzativo

RISCHIO 

BASSO

Rotazione dei nominativi dei 

professionisti

interpellati iscritti in elenco

(MISURA DI ROTAZIONE)

Determinazione in base 

all'oggetto del ricorso
SI SI

IMPATTO

BASSOReputazionale

Rilevanza degli interessi 

esterni

PROCESSO RISCHIO

SI

MEDIO



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           MEDIO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico MEDIO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

ALTA Segnalazioni / Reclami MEDIO

3 1 0

PROBABILITÀ IMPATTO

PROGRAMMAZIONE

Legge Regionale 21 dicembre 

2017, n. 24 "Disciplina

regionale sulla tutela e l'uso del 

territorio "

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Delibera di Giunta Regionale n. 

1255/2002 “Definizione degli 

standard minimi degli Uffici di 

Piano, in attuazione dell'articolo 

55 della Legge Regionale 21 

dicembre 2017, n. 24” 

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Programmazione 

Territoriale

Programmazione 

Territoriale

Programmazione 

Territoriale

L.241/1990 - Nuove norme in 

materia di procedimento 

amministrativo

e di diritto di accesso ai 

documenti

amministrativi

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

D.Lgs. 33/2013 - Art. 39 -

Trasparenza dell'attivita' di

pianificazione e governo del 

territorio

(MISURA DI TRASPARENZA)

Presenza di più

istruttori/funzionari in 

occasione della formulazione 

di pareri all'interno dellUfficio

(MISURA DI DISCIPLINA DI 

CONFLITTO DI INTERESSI)

N° istruttori/funzionari 

compresenti

2 2

N° verbali  Tavolo Paritetico 

PIAE

2

Legge Regionale ER n. 24/2017:

Disciplina regionale sulla tutela e 

l’uso

del territorio

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Ufficio di Piano e  Tavoli 

Paritetici con i Comuni per 

l’elaborazione di strumenti di 

pianificazione

(MISURA DI CONTROLLO)

Illegittima 

dichiarazione di verifica 

conformità

Coerenza operativa MEDIO Reputazionale BASSO

Illegittima variazione di 

zoonizzazione

PROCESSO

Rilevanza degli interessi 

esterni

in termini di 

Contenzioso
MEDIO

I 
- 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
Z

IO
N

E
 T

E
R

R
IT

O
R

IA
L
E

ATTIVITÀ DI 

PIANIFICAZIONE 

TERRITORIALE 

PROVINCIALE

- Verifica di conformità al 

P.T.C.P.

- Elaborazione P.T.A.V.

- Elaborazione P.I.A.E.

LAVORI PUBBLICI

Paolo Nobile

SERVIZIO 

RESPONSABILE

RISCHIO MISURA

VALUTAZIONE QUALITATIVA

N° incontri grupopi di lavoro 

PTAV
4 1 0

Discrezionalità BASSO Organizzativo MEDIO

RISCHIO 

BASSO

ALTA

RISCHIO OBBLIGATORIA DI AREA / PROCESSO SPECIFICA



AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           MEDIO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico ALTO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

ALTO Segnalazioni / Reclami MEDIO

LR 19/2008

Norme per la riduzione del 

rischio sismico

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

AREA SOTTOAREA ATTIVITÀ E PROCEDIMENTI SETTORE RESPONSABILE GRADO DI RISCHIO

           ALTO

BASSO

INDICATORE DI ATTUAZIONE 2022 2023 2024

Discrezionalità ALTO Organizzativo ALTO

Coerenza operativa BASSO Reputazionale BASSO

Rilevanza degli interessi 

esterni
ALTO

in termini di 

Contenzioso
MEDIO

Livello di opacità del 

processo
BASSO Economico ALTO

Livello di attuazione 

delle misure previste 

dal PTPCT 

BASSO
Presenza di "eventi 

sentinella"
BASSO

Presenza di gravi rilievi 

a seguito dei controlli 

interni di regolarità 

amministrativa

BASSO Segnalazioni / Reclami MEDIO

RISCHIO

PROBABILITÀ IMPATTO

MEDIO
in termini di 

Contenzioso
ALTO

Rilevanza degli interessi 

esterni

BASSOReputazionale

SERVIZIO 

RESPONSABILE

PROGRAMMAZIONE

SERVIZIO 

RESPONSABILE
RISCHIO DI AREA / PROCESSO 

PROGRAMMAZIONE

BASSO

3 3 3
Programmazione 

Territoriale

Presenza di più

istruttori/funzionari in 

occasione dello

svolgimento di procedure o

procedimenti “sensibili”, 

anche se la

responsabilità del 

procedimento o del

processo è affidata ad un 

unico dirigente

(MISURA DI DISCIPLINA DI 

CONFLITTO DI INTERESSE)

N° istruttori/funzionari 

compresenti
2 2 2

Programmazione 

Territoriale

DETERMINAZIONE 

AUMENTO DI VALORE 

DEGLI IMMOBILI 

REALIZZATI IN ASSENZA 

DI IDONEO TITOLO 

EDILIZIO

Commissione provinciale 

per la determinazione 

dei valori agricoli medi, 

le indennità definitive di 

esproprio e i valori delle

costruzioni abusive ai 

sensi degli artt. 24 e 25 

della L.R. n. 37/2002 

Disposizioni regionali in 

materia di espropr .

RISORSE FINANZIARIE, 

UMANE E RETI

Silva Bassani

RISCHIO 

MEDIO

Previsione della presenza di 

più

istruttori/funzionari in 

occasione dello

svolgimento di procedure o

procedimenti “sensibili”, anche 

se la

responsabilità del 

procedimento o del

processo è affidata ad un unico 

dirigente

(MISURA DI DISCIPLINA DI 

CONFLITTO DI INTERESSE)

Abuso della 

discrezionalità

PROBABILITÀ IMPATTO

Regolamento per la costituzione 

e il funzionamento della 

Commissione Provinciale per la 

determinazione dei valori 

agricoli medi

approvato con Delibera C.P. n. 

110/2006

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

L. 241/1990 - Capo I - Art. 3

Motivazione del 

provvedimento/della relazione

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Attività istruttoria del singolo 

tecnico approvata dalla 

Commissione 

(MISURA DI DISCIPLINA DI 

CONFLITTO DI INTERESSI)

N° determinazione collegiali

/

N°pratiche istruttorie

100% 100% 100%

OBBLIGATORIA

Istruttoria collegiale della 

Struttura Tecnico Operativa

(MISURA di disciplina di 

CONFLITTO DI INTERESSE)

Numero istruttorie 

verbalizzate

VALUTAZIONE QUALITATIVA

RISCHIO 

BASSO

Coerenza operativa

Mancata o errata 

verifica di

coerenza/compatibilità

Programmazione 

Territoriale

MISURA

L.241/1990 - Nuove norme in 

materia di procedimento 

amministrativo

e di diritto di accesso ai 

documenti

amministrativi

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

D.Lgs. 33/2013 - Art. 39 -

Trasparenza dell'attivita' di

pianificazione e governo del 

territorio

(MISURA DI TRASPARENZA)

Legge Regionale ER n. 24/2017:

Disciplina regionale sulla tutela e 

l’uso

del territorio

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

Delibera di Giunta Regionale n. 

954/2018 “Composizione e 

modalità di funzionamento dei 

comitati urbanistici e istituzione 

del tavolo di monitoraggio 

dell'attuazione della legge, ai 

sensi degli articoli 47 e 77 della 

nuova legge urbanistica regionale 

(L.R. n. 24/2017)"

(MISURA DI 

REGOLAMENTAZIONE)

SPECIFICA

PROCESSO RISCHIO MISURA

PROCESSO

RISCHIO OBBLIGATORIA CONTINUA DI AREA / PROCESSO SPECIFICA
I 

- 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

Z
IO

N
E

 T
E

R
R

IT
O

R
IA

L
E

VERIFICA E SUPPORTO 

ALLA PIANIFICAZIONE 

URBANISTICA 

COMUNALE

- Coerenza con i Piani 

sovraordinati e 

sostenibilità ambientale 

degli strumenti di 

pianificazione comunale

- Compatibilità degli 

strumenti urbanistici in 

materia sismica

LAVORI PUBBLICI

Paolo Nobile

Discrezionalità BASSO Organizzativo MEDIO

VALUTAZIONE QUALITATIVA

I 
- 

P
R

O
G

R
A

M
M

A
Z

IO
N

E
 T

E
R

R
IT

O
R

IA
L
E
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Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione 

sotto-sezione 2 

livello (Tipologie di 

dati)

Riferimento 

normativo

Denominazione del singolo 

obbligo
Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Ufficio/Servizio 

responsabile della 

trasmissione e 

dell'aggiornamento di 

dati, informazioni e 

documenti

 Ufficio/Servizio 

responsabile della 

pubblicazione

Sistema 

informativo 

adottato

Piano triennale per la 

prevenzione della 

corruzione e della 

trasparenza

Art. 10, c. 8, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013

Piano triennale per la prevenzione 

della corruzione e della trasparenza 

(PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di 

prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della 

legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link  alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione) 

Annuale Segreteria URP CMS

Riferimenti normativi su 

organizzazione e attività

Riferimenti normativi con i relativi link  alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" 

che regolano l'istituzione, l'organizzazione e l'attività delle pubbliche amministrazioni

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Atti amministrativi generali 

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle 

funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina l'interpretazione di norme giuridiche 

che riguardano o dettano disposizioni per l'applicazione di esse

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza
Segreteria CMS

Documenti di programmazione 

strategico-gestionale

Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della 

corruzione e trasparenza

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Art. 12, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013
Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le funzioni, 

l'organizzazione e lo svolgimento delle attività di competenza dell'amministrazione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria Segreteria CMS

Art. 55, c. 2, d.lgs. 

n. 165/2001 

Art. 12, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013

Codice disciplinare e codice di 

condotta

Codice disciplinare, recante l'indicazione delle  infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni 

(pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, l. n. 300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di comportamento

Tempestivo Segreteria URP CMS

Art. 12, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 
Scadenzario obblighi amministrativi

Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini e 

imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalità definite con DPCM 8 novembre 2013
Tempestivo Segreteria URP CMS

Art. 34, d.lgs. n. 

33/2013

Oneri informativi per cittadini e 

imprese

Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti amministrativi a carattere generale adottati dalle 

amministrazioni dello Stato per regolare l'esercizio di poteri autorizzatori, concessori o certificatori, nonchè 

l'accesso ai servizi pubblici ovvero la concessione di benefici con allegato elenco di tutti gli oneri informativi 

gravanti sui cittadini e sulle imprese introdotti o eliminati con i medesimi atti

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del dlgs 97/2016

- - -

Art. 37, c. 3, d.l. n. 

69/2013 
Burocrazia zero Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza è sostituito da una comunicazione dell'interessato - - -

Art. 37, c. 3-bis, d.l. 

n. 69/2013 
Attività soggette a controllo

Elenco delle attività delle imprese soggette a controllo (ovvero per le quali le pubbliche amministrazioni 

competenti ritengono necessarie l'autorizzazione, la segnalazione certificata di inizio attività o la mera 

comunicazione)

- - -

Art. 13, c. 1, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013
Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle rispettive competenze

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013
Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013
Curriculum vitae

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 

corrisposti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. e), 

d.lgs. n. 33/2013
Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Disposizioni generali

Burocrazia zero

Atti generali

Art. 12, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013

Oneri informativi per 

cittadini e imprese

OBBLIGHI DI TRASPARENZA DELLA PROVINCIA DI RAVENNA - ALLEGATO 2_PTPCT 2022-2024

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del dlgs 10/2016

1



Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione 

sotto-sezione 2 

livello (Tipologie di 

dati)

Riferimento 

normativo

Denominazione del singolo 

obbligo
Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Ufficio/Servizio 

responsabile della 

trasmissione e 

dell'aggiornamento di 

dati, informazioni e 

documenti

 Ufficio/Servizio 

responsabile della 

pubblicazione

Sistema 

informativo 

adottato

OBBLIGHI DI TRASPARENZA DELLA PROVINCIA DI RAVENNA - ALLEGATO 2_PTPCT 2022-2024

Art. 14, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, punto 1, 

l. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarità 

di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di amministratore o di 

sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al 

vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano 

(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione 

dell'incarico]

Nessuno            (va 

presentata una sola volta 

entro 3 mesi  dalla 

elezione, dalla nomina o 

dal conferimento 

dell'incarico e resta 

pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 

del mandato). 

Segreteria URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, punto 2, 

l. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 

eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura 

dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi dalla 

elezione, dalla nomina o 

dal conferimento 

dell'incarico

Segreteria URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, punto 3, 

l. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero 

attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a 

disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con l'apposizione 

della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle 

dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)  

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 3, l. n. 

441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia 

della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove 

gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Annuale Segreteria URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013
Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013
Curriculum vitae

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 

corrisposti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. e), 

d.lgs. n. 33/2013
Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, punto 1, 

l. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarità 

di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di amministratore o di 

sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al 

vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano 

(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione 

dell'incarico]

Nessuno (va presentata 

una sola volta entro 3 mesi  

dalla elezione, dalla 

nomina o dal conferimento 

dell'incarico e resta 

pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 

del mandato). 

Segreteria URP CMS

Titolari di incarichi politici, 

di amministrazione, di 

direzione o di governo

Art. 14, c. 1, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013

Titolari di incarichi di 

amministrazione, di direzione o di 

governo di cui all'art. 14, co. 1-bis, del 

dlgs n. 33/2013 

Titolari di incarichi politici di cui 

all'art. 14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 

(da pubblicare in tabelle)
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(Macrofamiglie)

Denominazione 

sotto-sezione 2 

livello (Tipologie di 
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normativo

Denominazione del singolo 

obbligo
Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Ufficio/Servizio 

responsabile della 

trasmissione e 

dell'aggiornamento di 

dati, informazioni e 

documenti

 Ufficio/Servizio 

responsabile della 

pubblicazione

Sistema 

informativo 

adottato
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Art. 14, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, punto 2, 

l. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 

eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura 

dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi dalla 

elezione, dalla nomina o 

dal conferimento 

dell'incarico

Segreteria URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, punto 3, 

l. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero 

attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a 

disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con l'apposizione 

della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle 

dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)  

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 3, l. n. 

441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia 

della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove 

gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Annuale Segreteria URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013
Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno Segreteria URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013
Curriculum vitae Nessuno Segreteria URP CMS

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno Segreteria URP CMS

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno Segreteria URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 

corrisposti
Nessuno Segreteria URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. e), 

d.lgs. n. 33/2013
Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno Segreteria URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, punto 2, 

l. n. 441/1982

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico; 

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla 

scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non separato 

e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del 

mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della 

amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Nessuno Segreteria URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, punto 3, 

l. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero 

attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a 

disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con riferimento al 

periodo dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo 

che nell'anno superi 5.000 €)  

Nessuno Segreteria URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 4, l. n. 

441/1982

4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione 

[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 

dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Nessuno                         

(va presentata una sola 

volta entro 3 mesi  dalla 

cessazione dell' incarico). 

Segreteria URP CMS

Sanzioni per mancata 

comunicazione dei dati 

Art. 47, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta 

comunicazione dei dati da parte dei 

titolari di incarichi politici, di 

amministrazione, di direzione o di 

governo 

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di 

cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento 

dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonchè tutti i compensi 

cui dà diritto l'assuzione della carica

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Cessati dall'incarico (documentazione 

da pubblicare sul sito web)

Art. 14, c. 1, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013

Organizzazione
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Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione 

sotto-sezione 2 

livello (Tipologie di 

dati)

Riferimento 

normativo

Denominazione del singolo 

obbligo
Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Ufficio/Servizio 

responsabile della 
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dell'aggiornamento di 

dati, informazioni e 

documenti

 Ufficio/Servizio 

responsabile della 

pubblicazione

Sistema 

informativo 

adottato
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Rendiconti gruppi consiliari 

regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenza delle risorse 

trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego delle risorse 

utilizzate

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Art. 13, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013
Articolazione degli uffici

Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei dirigenti 

responsabili dei singoli uffici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Personale URP CMS

Art. 13, c. 1, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilità e comprensibilità dei dati, 

dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante l'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Personale URP CMS

Art. 13, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013
Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Personale URP CMS

Telefono e posta elettronica
Art. 13, c. 1, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013
Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta 

elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti 

istituzionali

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Sistemi Informativi, 

Documentali e Servizi Digitali
URP CMS

Art. 15, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi 

titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) con indicazione dei 

soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza

Ciascun Servizio 

secondo competenza

Applicativo 

gestionale

Pubblicazione 

Banca dati

www.consulentip

ubblici.gov.it 

Per ciascun titolare di incarico:

Art. 15, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013

1) curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza

Ciascun Servizio 

secondo competenza

Applicativo 

gestionale

Pubblicazione 

Banca dati

www.consulentip

ubblici.gov.it 

Art. 15, c. 1, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarità di cariche in enti di diritto privato regolati o 

finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attività professionali

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza

Ciascun Servizio 

secondo competenza

Applicativo 

gestionale

Pubblicazione 

Banca dati

www.consulentip

ubblici.gov.it 

Art. 15, c. 1, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013

3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione (compresi 

quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica evidenza delle eventuali 

componenti variabili o legate alla valutazione del risultato

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza

Ciascun Servizio 

secondo competenza

Applicativo 

gestionale

Pubblicazione 

Banca dati

www.consulentip

Titolari di incarichi  di 

collaborazione o 

consulenza

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)

Consulenti e 

collaboratori

Rendiconti gruppi 

consiliari 

regionali/provinciali

Organigramma

(da pubblicare sotto forma di 

organigramma, in modo tale che a 

ciascun ufficio sia assegnato un link 

ad una pagina contenente tutte le 

informazioni previste dalla norma)

Articolazione degli uffici

Art. 28, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013
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Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione 

sotto-sezione 2 

livello (Tipologie di 

dati)
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normativo

Denominazione del singolo 

obbligo
Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Ufficio/Servizio 

responsabile della 

trasmissione e 

dell'aggiornamento di 

dati, informazioni e 

documenti

 Ufficio/Servizio 

responsabile della 

pubblicazione

Sistema 

informativo 

adottato
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Art. 15, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013

Art. 53, c. 14, d.lgs. 

n. 165/2001

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico 

(comunicate alla Funzione pubblica)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza

Ciascun Servizio 

secondo competenza

Applicativo 

gestionale

Pubblicazione 

Banca dati

www.consulentip

ubblici.gov.it 

Art. 53, c. 14, d.lgs. 

n. 165/2001
Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse Tempestivo

Ciascun Servizio 

secondo competenza

Ciascun Servizio 

secondo competenza

Applicativo 

gestionale

Pubblicazione 

Banca dati

www.consulentip

ubblici.gov.it 

Per ciascun titolare di incarico:

Art. 14, c. 1, lett. a) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. b) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali 

componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. d) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 

corrisposti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. e) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. f) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, c. 1, 

punto 1, l. n. 

441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarità 

di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di amministratore o di 

sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al 

vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano 

(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione 

dell'incarico]

Nessuno (va presentata 

una sola volta entro 3 mesi  

dalla elezione, dalla 

nomina o dal conferimento 

dell'incarico e resta 

pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 

del mandato). 

Segreteria URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. f) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, c. 1, 

punto 2, l. n. 

441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 

eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura 

dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi della nomina 

o dal conferimento 

dell'incarico

Segreteria URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. f) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013 Art. 3, l. n. 

441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia 

della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove 

gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Annuale Segreteria URP CMS

Incarichi amministrativi di vertice      

(da pubblicare in tabelle)

Titolari di incarichi 

dirigenziali amministrativi 

di vertice 

Art. 14, c. 1, lett. c) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013
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Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione 

sotto-sezione 2 

livello (Tipologie di 

dati)

Riferimento 

normativo

Denominazione del singolo 

obbligo
Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Ufficio/Servizio 

responsabile della 

trasmissione e 

dell'aggiornamento di 

dati, informazioni e 

documenti

 Ufficio/Servizio 

responsabile della 

pubblicazione

Sistema 

informativo 

adottato
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Art. 20, c. 3, d.lgs. 

n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

Segreteria URP CMS

Art. 20, c. 3, d.lgs. 

n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

Segreteria URP CMS

Art. 14, c. 1-ter, 

secondo periodo, 

d.lgs. n. 33/2013
Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale 

(non oltre il 30 marzo)
Segreteria URP CMS

Per ciascun titolare di incarico:

Art. 14, c. 1, lett. a) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Personale URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. b) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013 

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Personale URP CMS

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali 

componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Personale URP CMS

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Personale URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. d) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 

corrisposti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Personale URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. e) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Personale URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. f) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, c. 1, 

punto 1, l. n. 

441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarità 

di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di amministratore o di 

sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al 

vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano 

(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione 

dell'incarico]

Nessuno (va presentata 

una sola volta entro 3 mesi  

dalla elezione, dalla 

nomina o dal conferimento 

dell'incarico e resta 

pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 

del mandato). 

Personale URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. f) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, c. 1, 

punto 2, l. n. 

441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 

eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura 

dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina 

o dal conferimento 

dell'incarico

Personale URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. f) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013 Art. 3, l. n. 

441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia 

della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove 

gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Annuale Personale URP CMS

Art. 20, c. 3, d.lgs. 

n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

Personale URP CMS

Art. 20, c. 3, d.lgs. 

n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

Personale URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. c) 

e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013

Titolari di incarichi 

dirigenziali

(dirigenti non generali) 

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 

conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 

discrezionalmente dall'organo di 

indirizzo politico senza procedure 

pubbliche di selezione e titolari di 

posizione organizzativa con funzioni 

dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che 

distinguano le seguenti situazioni: 

dirigenti, dirigenti individuati 

discrezionalmente, titolari di posizione 

organizzativa con funzioni 

dirigenziali)

6



Denominazione 

sotto-sezione 

livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione 

sotto-sezione 2 

livello (Tipologie di 

dati)

Riferimento 

normativo

Denominazione del singolo 

obbligo
Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Ufficio/Servizio 

responsabile della 

trasmissione e 

dell'aggiornamento di 

dati, informazioni e 

documenti

 Ufficio/Servizio 

responsabile della 

pubblicazione

Sistema 

informativo 

adottato

OBBLIGHI DI TRASPARENZA DELLA PROVINCIA DI RAVENNA - ALLEGATO 2_PTPCT 2022-2024

Art. 14, c. 1-ter, 

secondo periodo, 

d.lgs. n. 33/2013
Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale 

(non oltre il 30 marzo)
Personale URP CMS

Art. 15, c. 5, d.lgs. 

n. 33/2013

Elenco posizioni dirigenziali 

discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite a persone, anche esterne 

alle pubbliche amministrazioni, individuate discrezionalmente dall'organo di indirizzo politico senza 

procedure pubbliche di selezione

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del dlgs 97/2016

- - -

Art. 19, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 165/2001
Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi criteri di 

scelta
Tempestivo Non di competenza Non di competenza CMS

Art. 1, c. 7, d.p.r. n. 

108/2004
Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale Non di competenza Non di competenza CMS

Art. 14, c. 1, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013
Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Nessuno Personale URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013
Curriculum vitae Nessuno Personale URP CMS

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno Personale URP CMS

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno Personale URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 

corrisposti
Nessuno Personale URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. e), 

d.lgs. n. 33/2013
Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno Personale URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, punto 2, 

l. n. 441/1982

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico; 

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla 

scadenza del termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non separato 

e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del 

mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della 

amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Nessuno Personale URP CMS

Art. 14, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 4, l. n. 

441/1982

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione 

[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 

dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Nessuno                         

(va presentata una sola 

volta entro 3 mesi  dalla 

cessazione dell'incarico). 

Personale URP CMS

Sanzioni per mancata 

comunicazione dei dati 

Art. 47, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta 

comunicazione dei dati da parte dei 

titolari di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di 

cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento 

dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonchè tutti i compensi 

cui dà diritto l'assuzione della carica

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Personale URP CMS

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-

quinquies., d.lgs. n. 

33/2013

Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Personale URP CMS

Art. 16, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013
Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi 

alla dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con l'indicazione della 

distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli 

uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico 

Annuale 

(art. 16, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Personale URP CMS

Art. 16, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013
Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree professionali, con 

particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo 

politico

Annuale 

(art. 16, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

Personale URP CMS

Dirigenti cessati

Art. 14, c. 1, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013

Dotazione organica

Personale

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 

(documentazione da pubblicare sul 

sito web)
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Art. 17, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli uffici di 

diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale 

(art. 17, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Personale URP CMS

Art. 17, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013

Costo del personale non a tempo 

indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare riguardo 

al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Trimestrale 

(art. 17, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

Personale URP CMS

Tassi di assenza
Art. 16, c. 3, d.lgs. 

n. 33/2013

Tassi di assenza trimestrali

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale

Trimestrale 

(art. 16, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Personale URP CMS

Incarichi conferiti e 

autorizzati ai dipendenti 

(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 53, c. 14, d.lgs. 

n. 165/2001

Incarichi conferiti e autorizzati ai 

dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con l'indicazione 

dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Personale URP

Applicativo 

gestionale

Pubblicazione 

Banca dati

www.consulentip

ubblici.gov.it 

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013

Art. 47, c. 8, d.lgs. 

n. 165/2001

Contrattazione collettiva
Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali 

interpretazioni autentiche

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Personale URP

CMS

Pubblicazione 

Banca Dati

www.aranagenzi

a.it/ 

Art. 21, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013
Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi di 

controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti 

dai rispettivi ordinamenti)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Personale URP

CMS

Pubblicazione 

Banca Dati

www.aranagenzi

a.it/ 

Art. 21, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013

Art. 55, c. 4,d.lgs. n. 

150/2009

Costi contratti integrativi

Specifiche informazioni sui costi  della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controllo  interno, 

trasmesse al  Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico modello di 

rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della 

funzione pubblica

Annuale 

(art. 55, c. 4, d.lgs. n. 

150/2009)

Personale URP

CMS

Pubblicazione 

Banca Dati

www.aranagenzi

a.it/ 

Art. 10, c. 8, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013
Nominativi

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Programmazione e Controllo URP CMS

Art. 10, c. 8, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013
Curricula

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Programmazione e Controllo URP CMS

Par. 14.2, delib. 

CiVIT n. 12/2013
Compensi

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Programmazione e Controllo URP CMS

Bandi di concorso
Art. 19, d.lgs. n. 

33/2013

Bandi di concorso

(da pubblicare in tabelle)

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso l'amministrazione nonche' i criteri 

di valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Personale URP CMS

Sistema di misurazione e 

valutazione della 

Performance

Par. 1, delib. CiVIT 

n. 104/2010

Sistema di misurazione e valutazione 

della Performance
Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo Programmazione e Controllo URP CMS

Piano della Performance
Piano della Performance/Piano 

esecutivo di gestione

Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)

Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Programmazione e Controllo URP CMS

Contrattazione integrativa

Personale non a tempo 

indeterminato

Art. 10, c. 8, lett. b), 

OIV

(da pubblicare in tabelle)

OIV 
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Relazione sulla 

Performance
Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Programmazione e Controllo URP CMS

Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Personale URP CMS

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Personale URP CMS

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance  per l’assegnazione del trattamento 

accessorio

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Personale URP CMS

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di selettività 

utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Personale URP CMS

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialità sia per i dirigenti sia per i dipendenti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Personale URP CMS

Benessere organizzativo
Art. 20, c. 3, d.lgs. 

n. 33/2013
Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del d.lg.s 97/2016

- - -

Art. 22, c. 1, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione ovvero per 

i quali l'amministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente, con l'indicazione delle 

funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico 

affidate

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Per ciascuno degli enti:

1)  ragione sociale

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

3) durata dell'impegno

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Programmazione e Controllo URP CMS

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico 

complessivo a ciascuno di essi spettante (con l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Programmazione e Controllo URP CMS

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (con l'esclusione dei 

rimborsi per vitto e alloggio) 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Art. 20, c. 3, d.lgs. 

n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente)

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

Segreteria URP CMS

Art. 20, c. 3, d.lgs. 

n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al 

sito dell'ente)

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

Segreteria URP CMS

Art. 22, c. 3, d.lgs. 

n. 33/2013
Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Art. 20, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013

Dati relativi ai premi

(da pubblicare in tabelle)

Dati relativi ai premi

d.lgs. n. 33/2013

Performance

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

Ammontare complessivo 

dei premi

Ammontare complessivo dei premi

(da pubblicare in tabelle)

Enti pubblici vigilati

Art. 20, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013

Art. 22, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013
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Art. 22, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013

Elenco delle società di cui l'amministrazione detiene direttamente quote di partecipazione anche minoritaria, 

con l'indicazione dell'entità, delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o 

delle attività di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle società, partecipate da amministrazioni 

pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione europea, e loro 

controllate.  (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013)

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Per ciascuna delle società:

1)  ragione sociale

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

3) durata dell'impegno

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Programmazione e Controllo URP CMS

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico 

complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Programmazione e Controllo URP CMS

7) incarichi di amministratore della società e relativo trattamento economico complessivo

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Art. 20, c. 3, d.lgs. 

n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente)

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

Segreteria URP CMS

Art. 20, c. 3, d.lgs. 

n. 39/2014

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al 

sito dell'ente)

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

Segreteria URP CMS

Art. 22, c. 3, d.lgs. 

n. 33/2013
Collegamento con i siti istituzionali delle società partecipate 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Art. 22, c. 1. lett. d-

bis, d.lgs. n. 33/2013

Provvedimenti in materia di costituzione di società a partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in 

società già costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione 

di società a controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle partecipazioni 

pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 

(art. 20  d.lgs 175/2016)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul 

complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle società controllate

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Provvedimenti con cui le società a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi 

specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Art. 22, c. 1, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013

Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo dell'amministrazione, con l'indicazione 

delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico 

affidate

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Per ciascuno degli enti:

1)  ragione sociale

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Enti controllati

Provvedimenti

Società partecipate

Art. 19, c. 7, d.lgs. 

n. 175/2016

Art. 22, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013
Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)
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2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

3) durata dell'impegno

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Programmazione e Controllo URP CMS

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico 

complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Programmazione e Controllo URP CMS

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Art. 20, c. 3, d.lgs. 

n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente)

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

Segreteria URP CMS

Art. 20, c. 3, d.lgs. 

n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al 

sito dell'ente)

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

Segreteria URP CMS

Art. 22, c. 3, d.lgs. 

n. 33/2013
Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Segreteria URP CMS

Rappresentazione grafica
Art. 22, c. 1, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013
Rappresentazione grafica

Una o più rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra l'amministrazione e gli enti pubblici vigilati, 

le società partecipate, gli enti di diritto privato controllati

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Programmazione e Controllo URP CMS

Dati aggregati attività 

amministrativa

Art. 24, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013
Dati aggregati attività amministrativa

Dati relativi alla attività amministrativa, in forma aggregata, per settori di attività, per competenza degli organi 

e degli uffici, per tipologia di procedimenti

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del dlgs 97/2016

- - -

Per ciascuna tipologia di procedimento: 

Art. 35, c. 1, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013
1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Art. 35, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013
2)  unità organizzative responsabili dell'istruttoria

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Art. 35, c. 1, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013
3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Art. 35, c. 1, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con l'indicazione del nome del 

responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica 

istituzionale

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Art. 35, c. 1, lett. e), 

d.lgs. n. 33/2013

5) modalità con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso che li 

riguardino

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Art. 35, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con l'adozione di un 

provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

Art. 22, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013

Enti di diritto privato 

controllati
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Art. 35, c. 1, lett. g), 

d.lgs. n. 33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione può essere sostituito da una dichiarazione 

dell'interessato ovvero il procedimento può concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Art. 35, c. 1, lett. h), 

d.lgs. n. 33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel 

corso del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento 

oltre il termine predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Art. 35, c. 1, lett. i), 

d.lgs. n. 33/2013
9)  link  di accesso al servizio on line, ove sia già disponibile in rete, o tempi previsti per la sua attivazione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Art. 35, c. 1, lett. l), 

d.lgs. n. 33/2013

10) modalità per l'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN identificativi del 

conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria,  tramite i quali i soggetti versanti 

possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto 

corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, 

nonchè i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Art. 35, c. 1, lett. 

m), d.lgs. n. 33/2013

11) nome del soggetto a cui è attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonchè modalità per attivare 

tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Art. 35, c. 1, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le 

autocertificazioni

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Art. 35, c. 1, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013 e 

Art. 1, c. 29, l. 

190/2012

2)  uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalità di accesso con indicazione degli indirizzi, 

recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Monitoraggio tempi 

procedimentali

Art. 24, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013

Art. 1, c. 28, l. n. 

190/2012

Monitoraggio tempi procedimentali Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali

Non più oggetto di 

pubblicazione obbligatoria 

per effetto della 

soppressione ad opera del 

D.Lgs. n. 97/2016 della 

lettera contenuta nel 

all’art. 35 del D.lgs. 14 

marzo 2013, n. 33, ma 

pubblicati ai sensi e per gli 

effetti di cui all'art. 1, 

comma 28, L. n. 190/2012 

e ss.mm.ii.

Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Dichiarazioni sostitutive e 

acquisizione d'ufficio dei 

dati

Art. 35, c. 3, d.lgs. 

n. 33/2013
Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le attività volte a 

gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o l'accesso diretto degli stessi da parte delle 

amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni 

sostitutive

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Sistemi Informativi, 

Documentali e Servizi Digitali
URP CMS

Provvedimenti organi 

indirizzo politico

Art. 23, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013  /Art. 1, 

co. 16 della l. n. 

190/2012 

Provvedimenti organi indirizzo 

politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del 

contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalità di selezione 

prescelta (link  alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con 

soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. 

Semestrale 

(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza

Ciascun Servizio 

secondo competenza

Applicativo 

gestionale

Provvedimenti organi 

indirizzo politico

Art. 23, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013  /Art. 1, 

co. 16 della l. n. 

190/2012 

Provvedimenti organi indirizzo 

politico
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: 

autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di 

carriera. 

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del d.lgs. 97/2016

- - -

Tipologie di procedimento

Tipologie di procedimento

(da pubblicare in tabelle)

Provvedimenti

Attività e procedimenti
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Provvedimenti dirigenti 

amministrativi

Art. 23, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013  /Art. 1, 

co. 16 della l. n. 

190/2012 

Provvedimenti dirigenti amministrativi
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del 

contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalità di selezione 

prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con 

soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. 

Semestrale 

(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza

Ciascun Servizio 

secondo competenza

Applicativo 

gestionale

Provvedimenti dirigenti 

amministrativi

Art. 23, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013  /Art. 1, 

co. 16 della l. n. 

190/2012 

Provvedimenti dirigenti amministrativi Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: 

autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di 

carriera. 

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del d.lgs. 97/2016

- - -

Art. 25, c. 1, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013
Tipologie di controllo

Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione della dimensione e del settore 

di attività, con l'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e delle relative modalità di svolgimento
- - -

Art. 25, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013
Obblighi e adempimenti

Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attività di controllo che le imprese sono tenute a 

rispettare per ottemperare alle disposizioni normative 
- - -

Art. 4 delib. Anac n. 

39/2016 Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo
Ciascun Servizio 

secondo competenza

Ciascun Servizio 

secondo competenza

Applicativo 

gestionale

Art. 1, c. 32, l. n. 

190/2012 Art. 37, c. 

1, lett. a) d.lgs. n. 

33/2013  Art. 4 

delib. Anac n. 

39/2016

Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del contraente, Elenco degli operatori invitati a 

presentare offerte/Numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, Aggiudicatario, Importo di 

aggiudicazione, Tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, Importo delle somme liquidate 

Tempestivo
Ciascun Servizio 

secondo competenza

Ciascun Servizio 

secondo competenza

Applicativo 

gestionale

Art. 1, c. 32, l. n. 

190/2012 Art. 37, c. 

1, lett. a) d.lgs. n. 

33/2013  Art. 4 

delib. Anac n. 

39/2016

Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con informazioni sui 

contratti relative all'anno precedente (nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG), struttura proponente, 

oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare 

offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione, 

tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate) 

Annuale 

(art. 1, c. 32, l. n. 

190/2012)

Ciascun Servizio 

secondo competenza

Ciascun Servizio 

secondo competenza

Applicativo 

gestionale

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 

Artt. 21, c. 7, e 29, 

c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Atti relativi alla programmazione di 

lavori, opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici e relativi 

aggiornamenti annuali
Tempestivo

Lavori Pubblici

Risorse Finanziarie, Umane e 

Reti

URP CMS

Per ciascuna procedura:

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Avvisi di preinformazione - Avvisi di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n. 50/2016); Bandi ed 

avvisi di preinformazioni (art. 141, dlgs n. 50/2016)
Tempestivo

Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure)
Tempestivo

Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Dati non più soggetti a 

pubblicazione obbligatoria 

ai sensi del d.lgs. 97/2016

Provvedimenti

Informazioni sulle singole 

procedure in formato 

tabellare

Controlli sulle imprese

Dati previsti dall'articolo 1, comma 

32, della legge 6 novembre 2012, n. 

190 Informazioni sulle singole 

procedure

(da pubblicare secondo le "Specifiche 

tecniche per la pubblicazione dei dati 

ai sensi dell'art. 1, comma 32, della 

Legge n. 190/2012", adottate secondo 

quanto indicato nella delib. Anac 

39/2016)
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Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Avvisi e bandi - 

Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016); 

Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7,  dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC); 

Avviso di formazione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e 

Linee guida ANAC); 

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n. 50/2016); 

Bandi ed avvisi  (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 50/2016); 

Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 50/2016); Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 2, dlgs n. 50/2016); 

Avviso relativo all’esito della procedura; 

Pubblicazione a livello nazionale di bandi e avvisi; 

Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n. 50/2016); 

Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n. 50/2016); 

Bando di concessione, invito a presentare offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1 e 5, dlgs n. 50/2016); 

Avviso in merito alla modifica dell’ordine di importanza dei criteri, Bando di concessione  (art. 173, c. 3, 

dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n. 50/2016); 

Avviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, dlgs n. 50/2016); 

Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo
Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Avviso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso sui risultati della procedura di affidamento con 

indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n. 50/2016); Bando di concorso e avviso sui 

risultati del concorso (art. 141, dlgs n. 50/2016); Avvisi relativi l’esito della procedura, possono 

essere raggruppati su base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi dei verbali delle 

commissioni di gara 

Tempestivo
Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Avvisi sistema di qualificazione - Avviso sull’esistenza di un sistema di qualificazione, di cui all’Allegato 

XIV, parte II, lettera H; Bandi, avviso periodico indicativo; avviso sull’esistenza di un sistema di 

qualificazione; Avviso di aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo
Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Affidamenti 

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di protezione civile, 

con specifica dell'affidatario, delle modalità della scelta e delle motivazioni che non hanno 

consentito il ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016); 

tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contratti di 

concessione tra enti  (art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo
Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con portatori di interessi unitamente ai progetti di 

fattibilità di grandi opere e ai documenti predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, dlgs n. 

50/2016); Informazioni ulteriori, complementari o aggiuntive rispetto a quelle previste dal Codice; 

Elenco ufficiali operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo
Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Provvedimento che determina le 

esclusioni dalla procedura di 

affidamento e le ammissioni all'esito 

delle valutazioni dei requisiti 

soggettivi, economico-finanziari e 

tecnico-professionali.

Provvedimenti di esclusione e di amminssione (entro 2 giorni dalla loro adozione) Tempestivo
Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Composizione della commissione 

giudicatrice e i curricula dei suoi 

componenti.

Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti. Tempestivo
Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Bandi di gara e 

contratti

Atti relativi alle procedure per 

l’affidamento di appalti pubblici di 

servizi, forniture, lavori e opere, di 

concorsi pubblici di progettazione, di 

concorsi di idee e di concessioni. 

Compresi quelli tra enti nell'mabito 

del settore pubblico di cui all'art. 5 del 

dlgs n. 50/2016

Atti delle amministrazioni 

aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori distintamente 

per ogni procedura
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Art. 1, co. 505, l. 

208/2015 

disposizione speciale 

rispetto all'art. 21 del 

d.lgs. 50/2016)

Contratti
Testo integrale di  tutti i contratti di acquisto di beni e di servizi di importo unitario stimato superiore a  1  

milione di euro in esecuzione del programma biennale e suoi aggiornamenti
Tempestivo

Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Resoconti della gestione finanziaria 

dei contratti al termine della loro 

esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione Tempestivo
Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Criteri e modalità
Art. 26, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013
Criteri e modalità

Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalità cui le amministrazioni devono attenersi per la 

concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di vantaggi economici di 

qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

URP URP CMS

Art. 26, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e  comunque di  

vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza

Ciascun Servizio 

secondo competenza
CMS

Per ciascun atto:

Art. 27, c. 1, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013
1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza

Ciascun Servizio 

secondo competenza
CMS

Art. 27, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013
2)  importo del vantaggio economico corrisposto

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza

Ciascun Servizio 

secondo competenza
CMS

Art. 27, c. 1, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013
3) norma o titolo a base dell'attribuzione

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza

Ciascun Servizio 

secondo competenza
CMS

Art. 27, c. 1, lett. d), 

d.lgs. n. 33/2013
4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza

Ciascun Servizio 

secondo competenza
CMS

Art. 27, c. 1, lett. e), 

d.lgs. n. 33/2013
5) modalità seguita per l'individuazione del beneficiario

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza

Ciascun Servizio 

secondo competenza
CMS

Art. 27, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013
6) link  al progetto selezionato

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza

Ciascun Servizio 

secondo competenza
CMS

Art. 27, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013
7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza

Ciascun Servizio 

secondo competenza
CMS

Art. 27, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, contributi, 

sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone 

ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro

Annuale 

(art. 27, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza

Ciascun Servizio 

secondo competenza
CMS

Art. 29, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013

Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 

26 aprile 2011

Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al  bilancio di previsione di ciascun anno in 

forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche         

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Bilancio e Programmazione 

Finanziaria
Bilancio CMS

Art. 29, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 e 

d.p.c.m. 29 aprile 

2016

Dati relativi  alle  entrate  e  alla  spesa  dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da 

consentire l'esportazione,  il   trattamento   e   il   riutilizzo.

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Bilancio e Programmazione 

Finanziaria
Bilancio CMS

Art. 29, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013

Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 

26 aprile 2011

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in 

forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Bilancio e Programmazione 

Finanziaria
Bilancio CMS

Bilanci

Sovvenzioni, contributi, 

sussidi, vantaggi 

economici

Bilancio consuntivo

Bilancio preventivo e 

consuntivo

Atti di concessione

(da pubblicare in tabelle creando un 

collegamento con la pagina nella quale 

sono riportati i dati dei relativi 

provvedimenti finali)

(NB: è fatto divieto di diffusione di 

dati da cui sia possibile ricavare 

informazioni relative allo stato di 

salute e alla situazione di disagio 

economico-sociale degli interessati, 

come previsto dall'art. 26, c. 4,  del 

d.lgs. n. 33/2013)

Atti di concessione

Bilancio preventivo
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Art. 29, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 e 

d.p.c.m. 29 aprile 

2016

Dati relativi  alle  entrate  e  alla  spesa  dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da 

consentire l'esportazione,  il   trattamento   e   il   riutilizzo.

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Bilancio e Programmazione 

Finanziaria
Bilancio CMS

Piano degli indicatori e dei 

risultati attesi di bilancio

Art. 29, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013 - Art. 19 

e 22 del dlgs n. 

91/2011 - Art. 18-

bis del dlgs 

n.118/2011 

Piano degli indicatori e dei risultati 

attesi di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con l’integrazione delle risultanze osservate in termini di 

raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in 

corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, 

sia attraverso l’aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi già raggiunti oppure oggetto 

di ripianificazione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Bilancio e Programmazione 

Finanziaria
URP CMS

Patrimonio immobiliare
Art. 30, d.lgs. n. 

33/2013
Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Provveditorato ed Economato URP CMS

Canoni di locazione o 

affitto

Art. 30, d.lgs. n. 

33/2013
Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Provveditorato ed Economato URP CMS

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione
Annuale e in relazione a 

delibere A.N.AC.
Programmazione e Controllo URP CMS

Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.lgs. n. 

150/2009)
Tempestivo Programmazione e Controllo URP CMS

Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza e integrità dei 

controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009)
Tempestivo Non pertinente Non pertinente

Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni 

analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente presenti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Programmazione e Controllo URP CMS

Organi di revisione 

amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione 

amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, alle relative 

variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Corte dei conti Rilievi Corte dei conti
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorchè non recepiti riguardanti l'organizzazione e l'attività delle 

amministrazioni stesse e dei loro uffici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Carta dei servizi e standard 

di qualità

Art. 32, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013
Carta dei servizi e standard di qualità Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualità dei servizi pubblici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Art. 1, c. 2, d.lgs. n. 

198/2009

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei 

confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto 

svolgimento della funzione o la corretta erogazione  di  un  servizio

Tempestivo Ufficio Legale URP CMS

Art. 4, c. 2, d.lgs. n. 

198/2009
Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Ufficio Legale URP CMS

Art. 4, c. 6, d.lgs. n. 

198/2009
Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo Ufficio Legale URP CMS

Costi contabilizzati

Art. 32, c. 2, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 10, c. 5, d.lgs. 

n. 33/2013

Costi contabilizzati

(da pubblicare in tabelle)

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo andamento nel tempo

Annuale 

(art. 10, c. 5, d.lgs. n. 

33/2013)

Bilancio e Programmazione 

Finanziaria
URP CMS

Organismi indipendenti di 

valutazione, nuclei di 

valutazione o altri 

organismi con funzioni 

analoghe

Servizi erogati

Art. 31, d.lgs. n. 

33/2013

Controlli e rilievi 

sull'amministrazione

Atti degli Organismi indipendenti di 

valutazione, nuclei di valutazione o 

altri organismi con funzioni analoghe 

Beni immobili e 

gestione patrimonio

Class action Class action
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Liste di attesa
Art. 41, c. 6, d.lgs. 

n. 33/2013

Liste di attesa (obbligo di 

pubblicazione a carico di enti, aziende 

e strutture pubbliche e private che 

erogano prestazioni per conto del 

servizio sanitario)

(da pubblicare in tabelle)

Criteri di formazione delle liste di attesa,  tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per ciascuna 

tipologia di prestazione erogata

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Non di competenza Non di competenza -

Servizi in rete

Art. 7 co. 3 d.lgs. 

82/2005 modificato 

dall’art. 8 co. 1 del 

d.lgs. 179/16   

Risultati delle indagini sulla 

soddisfazione da parte degli utenti 

rispetto alla qualità dei servizi in rete e 

statistiche di utilizzo dei servizi in rete

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualità dei servizi in rete resi 

all’utente, anche  in  termini  di   fruibilità,   accessibilità  e tempestività, statistiche di utilizzo dei servizi in 

rete. 
Tempestivo 

Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Dati sui pagamenti
Art. 4-bis, c. 2, dlgs 

n. 33/2013

Dati sui pagamenti                                

(da pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai 

beneficiari

Trimestrale 

(in fase di prima 

attuazione semestrale)

Bilancio URP CMS

Dati sui pagamenti del 

servizio sanitario nazionale 

Art. 41, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica 

e aggregata                                             

(da pubblicare in tabelle)

Dati relativi a tutte  le spese e a  tutti i pagamenti effettuati, distinti per tipologia  di lavoro, 

bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all’ambito  temporale di riferimento e ai 

beneficiari

Trimestrale 

(in fase di prima 

attuazione semestrale)

Non di competenza Non di competenza -

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e 

forniture (indicatore annuale di tempestività dei pagamenti)

Annuale 

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Bilancio URP CMS

Indicatore trimestrale di tempestività dei pagamenti

Trimestrale

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Bilancio URP CMS

Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici

Annuale 

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Bilancio URP CMS

IBAN e pagamenti 

informatici

Art. 36, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 

82/2005

IBAN e pagamenti informatici

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del 

versamento in Tesoreria,  tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico 

bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono 

effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonchè i codici identificativi del pagamento da indicare 

obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Bilancio URP CMS

Nuclei di valutazione e  

verifica degli investimenti 

pubblici

Art. 38, c. 1, d.lgs. 

n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di 

valutazione e  verifica

degli investimenti pubblici

(art. 1, l. n. 144/1999) 

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i 

compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei componenti e i loro nominativi 

(obbligo previsto per le amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Non pertinente Non pertinente 

Atti di programmazione 

delle opere pubbliche

Art. 38, c. 2 e 2 bis 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 21 co.7 d.lgs. n. 

50/2016

Art. 29 d.lgs. n. 

50/2016

Atti di programmazione delle opere 

pubbliche

Atti di programmazione delle opere pubbliche (link  alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").

A titolo esemplificativo: 

- Programma triennale dei lavori pubblici, nonchè i relativi aggiornamenti annuali,  ai sensi art. 21 d.lgs. n 

50/2016

- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri)

Tempestivo 

(art.8, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Lavori Pubblici URP CMS

Art. 38, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013
Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate

Tempestivo 

(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Lavori Pubblici Lavori Pubblici CMS

Art. 38, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013
Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate

Tempestivo 

(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Lavori Pubblici Lavori Pubblici CMS

Art. 39, c. 1, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013

Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, 

strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti

Tempestivo 

(art. 39, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Programmazione 

Territoriale

Programmazione 

Territoriale
CMS

Tempi costi e indicatori di 

realizzazione delle opere 

pubbliche 

Indicatore di tempestività 

dei pagamenti

Art. 33, d.lgs. n. 

33/2013

Dati sui pagamenti

Opere pubbliche

Indicatore di tempestività dei 

pagamenti

Tempi, costi unitari e indicatori di 

realizzazione delle opere pubbliche in 

corso o completate.

(da pubblicare in tabelle, sulla base 

dello schema tipo redatto dal 

Ministero dell'economia e della 

finanza d'intesa con l'Autorità 

nazionale anticorruzione )
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Art. 39, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013

Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione delle proposte di 

trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico generale 

comunque denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o 

pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premialità edificatorie a 

fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree 

o volumetrie per finalità di pubblico interesse

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Programmazione 

Territoriale

Programmazione 

Territoriale
CMS

Informazioni ambientali Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attività istituzionali:

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Non pertinente Non pertinente -

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali l'aria, l'atmosfera, l'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, 

compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversità biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi 

gli organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Non pertinente Non pertinente -

Fattori inquinanti
2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni, 

gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi dell'ambiente

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Non pertinente Non pertinente -

Misure incidenti sull'ambiente e 

relative analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli accordi 

ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le attività che incidono o possono incidere 

sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefìci ed altre analisi ed ipotesi economiche usate 

nell'àmbito delle stesse

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Non pertinente Non pertinente -

Misure a protezione dell'ambiente e 

relative analisi di impatto

4) Misure o attività finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefìci ed altre analisi ed 

ipotesi economiche usate nell'àmbito delle stesse

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Non pertinente Non pertinente -

Relazioni sull'attuazione della 

legislazione 
5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Non pertinente Non pertinente -

Stato della salute e della sicurezza 

umana

6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, le 

condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili dallo 

stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Non pertinente Non pertinente -

Relazione sullo stato dell'ambiente del 

Ministero dell'Ambiente e della tutela 

del territorio

 Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'Ambiente e della tutela del territorio 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Non pertinente Non pertinente -

Elenco delle strutture sanitarie private accreditate

Annuale 

(art. 41, c. 4, d.lgs. n. 

33/2013)

Non di competenza Non di competenza -

Accordi intercorsi con le strutture private accreditate

Annuale 

(art. 41, c. 4, d.lgs. n. 

33/2013)

Non di competenza Non di competenza -

Art. 42, c. 1, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013

Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano deroghe alla 

legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge eventualmente derogate e dei motivi della 

deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Art. 42, c. 1, lett. b), 

d.lgs. n. 33/2013
Termini temporali eventualmente fissati per l'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti straordinari

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Art. 42, c. 1, lett. c), 

d.lgs. n. 33/2013
Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

Art. 10, c. 8, lett. a), 

d.lgs. n. 33/2013

Piano triennale per la prevenzione 

della corruzione e della trasparenza

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di 

prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della 

legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

Annuale Segreteria URP CMS

Strutture sanitarie 

private accreditate

Interventi straordinari e di emergenza

(da pubblicare in tabelle)

Pianificazione e 

governo del territorio

Interventi straordinari 

e di emergenza

Informazioni 

ambientali

Art. 41, c. 4, d.lgs. 

n. 33/2013

Art. 40, c. 2, d.lgs. 

n. 33/2013

Pianificazione e governo del territorio

(da pubblicare in tabelle)

Strutture sanitarie private accreditate

(da pubblicare in tabelle)
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responsabile della 

pubblicazione

Sistema 

informativo 

adottato
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Art. 1, c. 8, l. n. 

190/2012, Art. 43, c. 

1, d.lgs. n. 33/2013

Responsabile della prevenzione della 

corruzione e della trasparenza
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo Segreteria URP CMS

Regolamenti per la prevenzione e la 

repressione della corruzione e 

dell'illegalità

Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalità (laddove adottati) Tempestivo Segreteria URP CMS

Art. 1, c. 14, l. n. 

190/2012

Relazione del responsabile della 

prevenzione della corruzione e della 

trasparenza 

Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attività svolta (entro il 15 

dicembre di ogni anno)

Annuale 

(ex art. 1, c. 14, L. n. 

190/2012)

Segreteria URP CMS

Art. 1, c. 3, l. n. 

190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. 

ed atti di adeguamento a tali 

provvedimenti 

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza e 

controllo nell'anticorruzione
Tempestivo Segreteria URP CMS

Art. 18, c. 5, d.lgs. 

n. 39/2013
Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni  di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo Segreteria URP CMS

Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 / Art. 2, c. 9-

bis, l. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente 

dati, documenti e informazioni 

soggetti a pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui è presentata la richiesta di 

accesso civico, nonchè modalità per l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle 

caselle di posta elettronica istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o 

mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo Segreteria URP CMS

Art. 5, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013

Accesso civico "generalizzato" 

concernente dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui è presentata la richiesta di accesso civico, nonchè modalità per l'esercizio di tale 

diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale
Tempestivo Segreteria URP CMS

Linee guida Anac 

FOIA (del. 

1309/2016)

Registro degli accessi 
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della data della 

richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione
Semestrale

Ciascun Servizio 

secondo competenza

Ciascun Servizio 

secondo competenza
CMS

Art. 53, c. 1 bis, 

d.lgs. 82/2005 

modificato dall’art. 

43 del d.lgs. 179/16 

Catalogo dei dati, metadati e delle 

banche dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni, da 

pubblicare anche  tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al  catalogo dei 

dati della PA e delle banche dati  www.dati.gov.it e e  http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID

Tempestivo 
Sistemi Informativi, 

Documentali e Servizi Digitali
URP CMS

Art. 53, c. 1,  bis, 

d.lgs. 82/2005
Regolamenti

Regolamenti che disciplinano l'esercizio della facoltà di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i 

dati presenti in Anagrafe tributaria
Annuale

Sistemi Informativi, 

Documentali e Servizi Digitali
URP CMS

Art. 9, c. 7, d.l. n. 

179/2012 convertito 

con modificazioni 

dalla L. 17 dicembre 

2012, n. 221 

Obiettivi di accessibilità

(da pubblicare secondo le indicazioni 

contenute nella circolare dell'Agenzia 

per l'Italia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) 

Obiettivi di accessibilità dei soggetti disabili agli strumenti informatici per l'anno corrente (entro il 31 marzo 

di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per l'utilizzo del telelavoro" nella propria organizzazione

Annuale 

(ex art. 9, c. 7, D.L. n. 

179/2012)

Sistemi Informativi, 

Documentali e Servizi Digitali
URP CMS

Art. 7-bis, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 1, c. 9, lett. f), l. 

n. 190/2012

Normativa

- Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016

- Decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196"Codice in materia di protezione dei dati personali" coordinato e 

integrato dal Decreto legislativo 10 agosto 2018, n. 101

Tempestivo https://www.garanteprivacy.it/ URP CMS

Art. 7-bis, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 1, c. 9, lett. f), l. 

n. 190/2012

Organizzazione

Attori del GDPR

- Titolare del Trattamento

- Responsabile Protezione Dati

- Responsabili Trattamento Dati

- Soggetti Autorizzati al Trattamento Dati

Tempestivo Segreteria URP CMS

Art. 7-bis, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 1, c. 9, lett. f), l. 

n. 190/2012

Trattamento

- Modello Organizzativo in materia di protezione dei dati personali

- Disciplinare postazioni di lavoro e utilizzo sistemi informatici

- Procedura di Gestione Data Breach

- Registro dei Trattamenti dei Dati Personali

Tempestivo
Sistemi Informativi, 

Documentali e Servizi Digitali
URP CMS

Altri contenuti
Trattamento dei dati 

personali - GDPR 

Accesso civico

Prevenzione della 

Corruzione

Altri contenuti

Altri contenuti 

Accessibilità e Catalogo 

dei dati, metadati e 

banche dati

Altri contenuti 
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Altri contenuti Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 1, c. 9, lett. f), l. 

n. 190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di dati 

non previsti da norme di legge si deve 

procedere alla anonimizzazione dei 

dati personali eventualmente presenti, 

in virtù di quanto disposto dall'art. 4, 

c. 3, del d.lgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno l'obbligo di pubblicare ai 

sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate
….

Ciascun Servizio 

secondo competenza
URP CMS

* I dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal dlgs 97/2016 è opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti già pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del dlgs 33/2013)
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