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PROGETTI ed INVESTIMENTI PER IL PORTO E L’ECONOMIA 

� L’Autorità Portuale di Ravenna ha realizzato
e sta realizzando una serie di interventi per lo
sviluppo del Porto, dei suoi collegamenti, del
suo indotto, che hanno riflessi positivi, diretti
ed indiretti, sul territorio.ed indiretti, sul territorio.
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INIZIATIVE di RIQUALIFICAZIONE INIZIATIVE di RIQUALIFICAZIONE 
e VALORIZZAZIONE WATERFRONTe VALORIZZAZIONE WATERFRONT
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INIZIATIVE di POTENZIAMENTO INIZIATIVE di POTENZIAMENTO 
INFRASTRUTTURALE e LOGISTICOINFRASTRUTTURALE e LOGISTICO
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INVESTIMENTI PER LO SVILUPPO DEL PORTO INVESTIMENTI PER LO SVILUPPO DEL PORTO DIDI RAVENNARAVENNA27.09.2011 3Workshop Tecnopolo
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�� DaDa RavennaRavenna unun approccioapproccio innovativoinnovativo alloallo
svilupposviluppo didi progettiprogetti didi questaquesta portataportata::

� per il MODELLO ORGANIZZATIVO, che ha
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per il MODELLO ORGANIZZATIVO, che ha
consentito collaborazione e scambio di
conoscenze/competenze tra pubblico e privati;

� Per il MODELLO di VALUTAZIONE , l’impostazione e
la logica sottostanti.
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1.1. UrbanisticoUrbanistico

2.2. Tecnico ed AmbientaleTecnico ed Ambientale

3.3. EconomicoEconomico --finanziariofinanziario

���"�#�$������������%	�
�&�

'!��$�		���(�
���%���!!��

���%��	����

27.09.2011 6

3.3. EconomicoEconomico --finanziariofinanziario

4.4. PromozionalePromozionale-- di Marketing Territorialedi Marketing Territoriale

5.5. IstituzionaleIstituzionale

6Workshop Tecnopolo



�� Metodo di concertazione per le P.A.Metodo di concertazione per le P.A.

�� SteeringSteering CommitteeCommittee (costituito(costituito tratra ProvinciaProvincia
didi Ravenna,Ravenna, ComuneComune didi Ravenna,Ravenna, AutoritàAutorità
PortualePortuale didi Ravenna,Ravenna, CCIAACCIAA delladella ProvinciaProvincia

���"�#�$������������%	�
�&�

#���������$������	���

7

PortualePortuale didi Ravenna,Ravenna, CCIAACCIAA delladella ProvinciaProvincia
didi RavennaRavenna ee RegioneRegione EmiliaEmilia--Romagna)Romagna)

�� FastFast TrackTrack (individuare(individuare ee condividerecondividere
procedureprocedure autorizzativeautorizzative ee amministrativeamministrative
certecerte neinei tempitempi ee nellenelle conclusioni)conclusioni)
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�� MetodoMetodo didi interazioneinterazione tratra PubblicoPubblico ee
PrivatoPrivato

�� Tavolo dell’Economia Tavolo dell’Economia 
(Associazioni economiche e di categoria)(Associazioni economiche e di categoria)
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�� Singoli imprenditori Singoli imprenditori 

(Manifestazioni di interesse e Business (Manifestazioni di interesse e Business PlanPlan))

�� GruppiGruppi didi lavorolavoro

(definizione(definizione sistematicasistematica eded integrataintegrata deidei
contenuticontenuti deldel progetto)progetto)
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�� SiSi coniuganoconiugano ee sintetizzanosintetizzano ::

�� ProcessiProcessi coerenticoerenti concon lala normativanormativa
urbanisticaurbanistica eded inin materiamateria didi programmazioneprogrammazione
ee realizzazionerealizzazione didi lavorilavori pubblicipubblici
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�� StrumentiStrumenti didi ProjectProject ManagementManagement (Timing,(Timing,
CC..PP..MM..,, GANTT,GANTT, etcetc....))

�� TecnicheTecniche didi valutazionevalutazione economicoeconomico--
finanziariafinanziaria deglidegli InvestimentiInvestimenti tipicamentetipicamente
privatisticheprivatistiche
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� Ambito urbano della Darsena di città
individuato da:

�����������
�		��

!
�����
��
@���
A
���
����%������0!�%1

27.09.2011 24

� Piano Strutturale del Comune (PSC)

� Piano di Riqualificazione Urbana (PRU)

� Piano Regolatore Portuale (PRP).
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� Totale superficie PRU: 138 ETTARI
� 23 ETTARI demaniali

� di cui 13 ETTARI di superficie acquea

115 ETTARI di proprietà di soggetti privati

�����������
�		��

!
�����
��
@���
A
���
����%������0!�%1

27.09.2011 25

� 115 ETTARI di proprietà di soggetti privati

� 17 ETTARI già attuati, da non modificare

� 121 ETTARI da attuare
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� Il 23.09.2009 è stata costituita Agen.Da, 
(Agenzia Darsena), con un capitale 
sociale di € 100.000,00. 

� I SOCI SONO:
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� 40% Autorità Portuale di Ravenna
� 20% Comune di Ravenna
� 20% Ravenna Holding S.p.A.
� 10% Provincia di Ravenna 
� 10% Camera di Commercio di Ravenna
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53 ettari 53 ettari 
adad
Aree Aree 
produttiveproduttive

Uf
(m q/mq)

Sup. utile
 compless.

ettari mq
Zone per i cantieri nautici         12,40          0 ,40       50.474 
Zone per le attività di servizio ai cantieri         11,49          0,80       91.954 
Zone commerciali e per la ricettività           5,18           0,80       46.238 
Zone per le attività di sperimentazione e 
formazione

          3,93          0,90       51.905 

Totale zone "ENI"         33,01          0,73     24 0.571 

Totale zone "PROTAN"         19,97          0,22       44.102 

Totale zone produttive         52,98          0,54     284.673 

Sup. 

ZONE PRODUTTIVE
Sup. 

fondiaria 

33 ettari33 ettari
ad Aree ad Aree 
pubblichepubbliche

86 ettari 86 ettari 
complessivicomplessivi 34

ettari
Zone a verde pubblico 17,29        
Zone per parcheggi pubblici 3,26          
Spazi acquei 1,58          
Zone di banchina 0,78          
Zona asservita al by-pass (pertinente zone 
produttive)

3,69          

Totale zone pubbliche         26,60 

Viabilità principale           6,02 
Totale AREE PUBBLICHE 32,63

Totale MASTER PLAN         85,60 

Sup. 
fondiaria AREE PUBBLICHE
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12 ettari per i CANTIERI 12 ettari per i CANTIERI 

�� AlmenoAlmeno 99 CapannoniCapannoni modularimodulari
concon darsenadarsena internointerno cantierecantiere
perper alaggioalaggio imbarcazioniimbarcazioni::
�� nn.. 77 dada superficiesuperficie copertacoperta 33..250250

mqmq;;

�� nn.. 22 dada superficiesuperficie copertacoperta 55..600600
mqmq..
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11 ETTARI 11 ETTARI 
per le attività artigianali e di servizioper le attività artigianali e di servizio

36

5 ETTARI5 ETTARI
per attività commerciali e ricettiveper attività commerciali e ricettive
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Palazzo della Memoria e Palazzo della Memoria e 
Fabbricati direzionali, espositivi, show Fabbricati direzionali, espositivi, show roomroom
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Spazi commercialiSpazi commerciali
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4 ETTARI4 ETTARI

39

per  ricerca, innovazione, formazioneper  ricerca, innovazione, formazione

27.09.2011 39Workshop Tecnopolo



Vasche di sperimentazioneVasche di sperimentazione

� Superficie coperta e Superficie utile:  1.540 mq

4027.09.2011 Workshop Tecnopolo



Centro di formazione professionaleCentro di formazione professionale

� Superficie coperta:
1.088 mq

� Superficie utile:
4.352 mq

4127.09.2011 Workshop Tecnopolo



Sede Sede TecnopoloTecnopolo e Laboratorie Laboratori

42

� Superficie coperta: 3.000 mq
� Superficie utile: 7.500 mq 

27.09.2011 Workshop Tecnopolo



� Stima costo totale interventi (da bozza P.U.A.) :
€ 280 milioni :

� € 40 milioni per urbanizzazione dell’area e realizzazione
degli servizi comuni ;
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degli servizi comuni ;
� € 35 milioni per realizzazione Tecnopolo ed ulteriori

strutture per la ricerca, sperimentazione e formazione,
laboratori etc… in partnership pubblico-privato;

� €205 milioni per investimenti privati volti agli insediamenti
produttivi dei cantieri, dell’indotto artigianale, della
componentistica, degli accessori e dei servizi correlati.
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� ANALISI S.W.O.T.:
� Per facilitare l’assunzione di decisioni di business

da parte degli imprenditori , l’Osservatorio Nautico
Nazionale ha completato lo Studio dei vantaggi
localizzativi di cui le aziende potrebbero fruire
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localizzativi di cui le aziende potrebbero fruire
decidendo di insediare la propria attività produttiva
all’interno della Cittadella, anche e nonostante l’attuale
contesto economico negativo.
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ANALISI ANALISI S.W.O.T.S.W.O.T.: Le opportunità e le minacce: Le opportunità e le minacce
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IL CONTESTO DEL SETTORE NAUTICO
27.09.2011 45Workshop Tecnopolo



ANALISI ANALISI S.W.O.T.S.W.O.T.: I punti di forza e di debolezza: I punti di forza e di debolezza
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� Accordo con ENI per la cessione delle aree

� Approvato lo strumento urbanistico (Master
Plan del Comparto Agip )
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� Approvato il progetto definitivo relativo al
primo stralcio di bonifica delle aree

� 40 manifestazioni di interesse da parte dei
privati
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� Completata e superata l’istruttoria presso
il Mi.S.E. ai sensi della procedura ex art.
252 bis del d.lgs . 152/06:

� Il progetto per la Cittadella della Nautica e
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� Il progetto per la Cittadella della Nautica e
dell’Innovazione, risulta tra i primi tre
cantierabili in Italia e, come tale, meritevole
del finanziamento di parte delle opere
pubbliche destinate a sostenere la
riconversione produttiva.
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� Alla data attuale non è stato , tuttavia, emanato
il Decreto del Ministero per lo Sviluppo
Economico, di concerto con il Ministero
dell’Ambiente , per l’ammissione dell’area
dell’ex impianto petrolchimico Sarom alla
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dell’ex impianto petrolchimico Sarom alla
procedura di cui all’art. 252-bis del D.Lgs.
152/06 e ai relativi finanziamenti, né si ha
certezza od evidenza di una sua futura
emanazione.
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� Sottoscritto in data 10.05.11 il Protocollo
preliminare d’intesa tra Autorità Portuale di
Ravenna, Comune di Ravenna, Provincia di
Ravenna, Camera di Commercio di Ravenna,
Regione Emilia-Romagna per il progetto
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Regione Emilia-Romagna per il progetto
“Cittadella della nautica e dell'innovazione nel
porto di Ravenna nelle aree oggetto di
riconversione produttiva dell'ex petrolchimico
Agip”.

27.09.2011 50Workshop Tecnopolo



� Gli Enti firmatari si sono direttamente
impegnati:

� a prevedere, nei rispettivi Bilanci e alle condizioni
previste nello stesso Protocollo, una parte delle
risorse finanziarie per la realizzazione di opere
pubbliche e servizi comuni volti a favorire il decollo
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pubbliche e servizi comuni volti a favorire il decollo
della Cittadella della Nautica e dell’Innovazione;

� ad operare per individuare tutte le possibili forme
aggiuntive di finanziamento (a partire da quelle di
origine comunitaria).
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� Documento di Valutazione ex ante:

� A stimolo alla fattiva e concreta
collaborazione dei Ministeri competenti è stato
completato il Documento di Valutazione ex ante
dell’impatto che tale progetto apporterà al
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dell’impatto che tale progetto apporterà al
territorio in termini di produzione per il diporto,
occupazione, fatturato, indotto a monte e a valle,
contributo al PIL, evidenziandone il differenziale
rispetto alla situazione attuale.
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Documento di Valutazione ex ante: La metodologiaDocumento di Valutazione ex ante: La metodologia
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Documento di Valutazione ex ante: La metodologiaDocumento di Valutazione ex ante: La metodologia
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Tasso di sconto variabile tra il 3,5% ed il 7% � il VANE (Valore Attuale Netto 
Economico) è sempre positivo

Documento di Valutazione ex ante: La Documento di Valutazione ex ante: La finanziabilitàfinanziabilità del progettodel progetto

VANF (Valore Attuale Netto Finanziario) sempre negativo

TRIF/K (Tasso di Rendimento Interno Finanziario del capitale) <                 TRIF/K (Tasso di Rendimento Interno Finanziario del capitale) <                 
Tasso di sconto 

Rapporto tra i benefici ed i costi = 1,28 

Nessuna variabile è definibile critica, ovvero a fronte di variazioni di media 
entità, non incide significativamente sull’impatto economico.
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Documento di Valutazione ex ante: L’effetto moltiplicatoreDocumento di Valutazione ex ante: L’effetto moltiplicatore

Valore attuale netto economico dell’investimento (VANE) a 10 anni

+ 38.824.000 €

IPOTESI MAX

25.134.000 €

3,04          cantieristica navale

Nautica inclusa componente turismo:  4,99

+ 19.026.000 €

IPOTESI MIN

25.134.000 €

Nautica senza componente turismo:  2,17
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Documento di Valutazione ex ante: Documento di Valutazione ex ante: 
L’effetto sulla competitività e sull’occupazione della CittadellaL’effetto sulla competitività e sull’occupazione della Cittadella

TOTALE Nautica Turismo

Cantieri 41,7 329 85 244

Accessori 18,8 148 38 110

Motori 20,7 163 42 121

Rimessaggio 6,2 49 13 36

87,4 689 178 511

MOLTIPLICATORE OCCUPAZIONALE a REGIME

Addetti

27.09.2011 57Workshop Tecnopolo

TOTALE Nautica Turismo

Cantieri 13.590.000 61.140.000 29.480.000 31.650.000

Accessori 4.000.000 17.990.000 8.680.000 9.320.000

Motori 12.510.000 56.290.000 27.140.000 29.150.000

Rimessaggio 16.620.000 74.790.000 36.070.000 38.730.000

46.720.000 210.210.000                      101.370.000                      108.850.000                      

Fatturato 
annuo

IMPATTO ECONOMICO



Competenze stabilite in sede di accordo con ENISovrapposizione competenze tra organi di governo

Documento di Valutazione ex ante: Superare le criticitàDocumento di Valutazione ex ante: Superare le criticità

Realizzazione bonifiche e utilizzo risorse energetiche a basso impatto

Risorse finanziarie recuperate da A.P., Enti locali e attivazione crediti agevolati 
per accordi di fornitura e approvvigionamento

Superabile in parte dalle competenze specifiche degli Enti locali

Assenza attivazione procedure che coniugano obiettivi sviluppo economico e di 
sostenibilità ambientali

Assenza risorse finanziarie addizionali

Assenza strategia nazionale per localizzazione grandi impianti produttivi

Esperienza pluriennale della A.P. nella gestione di programmi complessi

Storica efficienza dell’associazionismo e consorzionismo locale

Fase di progettazione in corso di completamento

Incertezza ridotta dagli attuali preventivi disponibili

Incapacità di erogare livelli di servizio adeguati agli standard europei

Gestione obsoleta delle aree, secondo il modello dei consorzi di sviluppo 
industriale, inadeguata a sostenere la competitività territoriale

Eccessiva durata temporale del processo decisionale

Incertezza sui costi degli interventi
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PER ULTERIORI INFORMAZIONI

Via Antico Squero, 31 - 48122 RAVENNA 

Vittoria Sbrighi

Responsabile Area Programmazione e Appalti

Responsabile Qualità

Tel.: +39 (0544) 608.838 - Fax: +39 (0544) 608.890

Cell: +39 (329) 90.741.88

vittoria.sbrighi@port.ravenna.it
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